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ค าน า 

 
 แนวทางการพัฒนาโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคม ให้สอดคล้องกับการเสนอขอรับการสนับสนุน

งบประมาณแผนบูรณาการ กรณี การขอสนับสนุนงบประมานจากแผนบูรณาการการสร้างรายได้จากการ

ท่องเที่ยว ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ืออธิบายวิธีการวิเคราะห์ การกรอกแบบฟอร์มเพ่ือการรับการจัดสรรงบประมาณ

จากแหล่งทุนภายนอก โดยแนวทางฉบับนี้ เน้นในด้านการจัดท าแผนระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับจัดสรรตาม

กรอบงบประมาณรายปีของส านักงบประมาณ 

 งานชุมชนสัมพันธ์ ส่วนกิจการเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนว

ทางการพัฒนาโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคม ให้สอดคล้องกับการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

แผนบูรณาการ กรณี การขอสนับสนุนงบประมานจากแผนบูรณาการการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวฉบับนี้ 

จะเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจ และมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคม ที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ของกระทรวง หน่วยงาน หรือองค์กรภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

งานชุมชนสัมพันธ์ 

ส่วนกิจการเพ่ือสังคม 
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วิธีการข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

การวิเคราะห์หลักการและข้อมูลส าคัญของแผน 

1. การศึกษาข้อมูลทั่วไปและเป้าหมายของแผนบูรณาการฯ 

  แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว เปนการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย

ส าคัญของรัฐบาล ในการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของประเทศใหบรรลุผลส าเร็จเพ่ือ

กระจายการทองเที่ยวในมิติพ้ืนที่และรายไดสูชุมชน ตลอดจนการพัฒนาการทองเที่ยวทั้งระบบอยางยั่งยืนโดย

การพัฒนาใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปนเครื่องมือในการชวยกระตุนเศรษฐกิจใหถึงชุมชนทองถิ่นอยาง ต

อเนื่องและลดความเหลื่อมล้ าของสังคมไทย ดังนั้น “การด าเนินงานภายใตแผนงานบูรณาการสรางรายได จาก

การทองเที่ยวจึงไมใชการด าเนินงานปกติที่น าภารกิจประจ าของหนวยรับงบประมาณมาบูรณาการ แต เป

นภารกิจพิเศษและส าคัญเรงดวนที่หลายหนวยงานรวมกันด าเนินการใหส าเร็จตามยุทธศาสตรภายใน 

ระยะเวลาที่ก าหนด” 

ส านักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา จัดท างบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณา

การสรางรายไดจากการทองเที่ยว ไดก าหนดหลักเกณฑ แนวทางและแบบฟอรมการจัดท างบประมาณแผนงาน

บูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว เพ่ีอใหหนวยงานที่เกี่ยวของใชเปนแนวทางในการเสนอของบประมาณ 

โดยจะตองจัดท าค าของบประมาณระดับโครงการ ที่แสดงใหเห็นถึงกิจกรรม และงบประมาณใหเปนไปตาม

พันธกิจของหนวยงาน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานที่สอดคลองกับเปาหมายแนวทางการด าเนินงาน ของ

แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว โดยใชกลไกการด าเนินงานผานคณะกรรมการจัดท า

งบประมาณรายจายบูรณาการ ที่มีรองนายกรัฐมนตรีเปนประธานกรรมการ ตลอดจนมีการจัดท าแผนการ

ปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ และมีการวางแผนระยาว เพ่ือขับเคลื่อนใหแผนงานบูรณาการสราง

รายไดจากการทองเที่ยวใหมีความตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคที่ก าหนดไว ทั้งนี้ในการจัดท า

งบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว จะตองมีความสอดคลอง

เชื่อมโยงกับนโยบายส าคัญดังนี้ 

1) ยุทธศาสตรชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

3) แผนการปฏิรูปประเทศ 

4) แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

5) แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวประจ าเขตการทองเที่ยว 

6) แผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

7) มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของ 
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นอกจากนี้ยังจะตองใหความส าคัญกับการแกไขปญหา บรรเทาหรือแกไขผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคมจากการแพรระบาดของโควิด-19 

เปาหมายของแผนงานบูรณาการ หมายถึง ผลลัพธที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการใหบริการของการบูร

ณาการ ดานการทองเที่ยตามภารกิจของกระทรวง/หนวยงาน ที่ระบุถึงจุดมุงหมายและผลประโยชนที่มีตอกลุ

มเปาหมายอยางชัดเจน ทั้งนี้ จะตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณที่

ก าหนดในแตละปงบประมาณ รวมทั้งแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่ง

ผลลัพธดังกลาวจะเกิดขึ้นไดจาก ผลส าเร็จของแนวทาง หรือโครงการที่สวนราชการและหนวยงานอ่ืนไดรวม

มือกันปฏิบัติอยางสอดคลองเชื่อมโยงกัน และประสานความรวมมือกันอยางบูรณาการ ตามที่ก าหนดไวใน

เอกสารพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจ าป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมหรือ

ก าหนดขึ้นใหมในระหวางปแล้วแตกรณ ี

 

2. การวิเคราะห์ หลักเกณฑ์และตัวชี้วัดของแผนบูรณาการฯ 

หลักเกณฑและวิธีการจัดท าแผนงานบูรณาการ 

1) สอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาการ ทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 

2570) นโยบายรัฐบาลในประเด็น/เรื่อง (Agenda) หรือการพัฒนาในระดับพ้ืนที่ (Area) 

ที่รัฐบาลตองการขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์    อยางเปนรูปธรรม มีความเรงดวน 

2) ต้องมีองคประกอบที่ส าคัญ ไดแก ตัวชี้วัดรวมระหวางกระทรวงที่มีเปาหมายรวมกัน 

(Joint KPIs)แนวทางการด าเนินงาน วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการที่

ชัดเจน สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของแผนบูรณาการ 

3) ภายใตแผนงานบูรณาการในแตละเปาหมายตองมีหนวยรับงบประมาณตั้งแต 2 หนวย

ขึ้นไป ซึ่งไมอยู่ในกระทรวงเดียวกันรวมกันรับผิดชอบด าเนินการ และตองมีการก าหนด

หนวยรับงบประมาณที่เปนเจาภาพของแตละเปาหมาย รวมทั้งจัดท าแนวทางการ

ด าเนินการของแตละเปาหมายใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงในลักษณะหวงโซคุณคา 

(Value Chain) 

3. การวิเคราะห์พื้นที่เป้าหมายของแผนบูรณาการฯ 

 4. วิเคราะห์แผนงาน/แนวทางของแผนบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงกับพื้นที่เป้าหมายการบริการ

วิชาการ 
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แนวทางการพัฒนาโครงการแผนงานบูรณาการที่สอดคล้องกับแนวทางงานบริการวิชาการ 
 1. การศึกษา/สืบค้นข้อมูลเชิงพ้ืนที่เป้าหมาย และสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีตและปัจจุบัน 

1) การค้นหาปัญหาและความต้องการที่แท้จริง คือการค้นหาข้อมูลเชิงพ้ืนที่ที่เราเข้าไปมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา โดยวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอกและสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบกับชุมชน การ

วิเคราะห์ที่มาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการค้นหาปัญหาในทุก

กระบวนการ สะท้อนและรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนร่วมกัน 

2) การพัฒนาหรือแนวทางในการแก้ไขปัญหานั้น ด้วยหลักวิชาการ องค์ความรู้และ

ทรัพยากร ว่าปัญหานั้นต้องสร้าง พัฒนา หรือส่งเสริมอะไร ออกมาเป็นรูปแบบของโครงการ กิจกรรมและ

ทรัพยากรที่ต้องใช้ เช่น บุคลากร งบประมาณ อ่ืนๆ เป็นต้น 

3) กิจกรรมต่างๆที่ด าเนินงานจะต้องคาดหวังว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางบวก

ต่อชุมชน ชุมชนมีกระบวนการในการจัดการตนเองที่ดีข้ึน 

 2. ศึกษาแบบฟอร์มค าของบประมาณรายจ่ายบูรณาการ  

  1) หลักเกณฑ์ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

   (1) โครงการจะตองมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายแผนงานบูรณาการ 

เชื่อมโยงและตอบสนองตอความส าเร็จตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผนบูรณาการ 

   (2) โครงการจะตองมีความเชื่อมโยงกันหลายพ้ืนที่/หลายหนวยงาน ไมไดอยูใน

ภารกิจพ้ืนฐาน/ภารกิจยุทธศาสตรของหนวยงาน เชน กอสรางถนน จัดซื้อครุภัณฑยานพาหนะ ซอมไฟฟา 

เป็นตน 

   (3) โครงการจะตองมีความเหมาะสม มีความพรอมในการด าเนินงานทันทีภายหลัง

จากไดรับงบประมาณ เชน ที่ดิน สถานที่ แบบแปลน/แบบรูปรายการ ฯลฯ มีแผนการด าเนินงานชัดเจน 

สามารถวัดความคมุคาได 

   (4) กรณีที่เปนโครงการตอเนื่อง ตองน าขอสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญ

พิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจ าปของปที่ผานมา มาใชเปนแนวทางในการพิจารณาการ

จัดท าค าของบประมาณรายจายประจ าปดวย 

   (5) ตองเปนโครงการที่สอดคลองกับนโยบายหลัก 12 ดานของรัฐบาล ขอ 5 การ

พัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย ขอ 5.4 พัฒนาภาคการทองเที่ยว ประกอบดวย 1. 

พัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของแหลงทองเที่ยว 2. ดึงดูดนักทองเที่ยวที่มีคุณภาพรายไดสูง 3. พัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานธุรกิจบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว 4. ดูแลความปลอดภัยของนักทองเที่ยวอยาง

เขมงวด และ 5. สงเสริมใหเกิดการกระจายไดรายจากธุรกิจทองเที่ยวสูชุมชน 
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   (6) ตองเปนโครงการที่ขับเคลื่อนการทองเที่ยวสีขาวภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ประกอบด้วย 1. การสรางความรวมมือเพ่ือขับเคลื่อนการทองเที่ยวสีขาวภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG อยางเป

นรูปธรรม 2. การพัฒนาแหลงทองเที่ยวและผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวเพ่ือตอบสนองกระแสนิยมการทอง

เที่ยวอยางยั่งยืน 3. การลดคารบอนฟุตพริ้นทที่เกิดจากการทองเที่ยว 4. การลดการใชทรัพยากรและของเหลือ

ทิ้ง 5.การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

   (7) ตองเปนโครงการที่ขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการทองเที่ยว ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 

2566-2570) โดยมุงเนนการวางแผนการพัฒนาการทองเที่ยวเพ่ือใหมีภูมิคุมกัน เติบโตบนฐานความยั่งยืน 

รวมทั้งวางทิศทางการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหครอบคลุมทั้งอุตสาหกรรม คุณคาสูงอยางยั่งยืน (High 

Value) มีสมดุลและกระจายรายไดอยางทั่วถึงพรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ โดยมีเปาหมายคือ 1. 

การทองเที่ยวไทยมีความเขมแข็งและสมดุล (Resilient & Rebalancing Tourism) 2. การยกระดับความ

เชื่อมโยงและโครงสรางด้าน การท่องเที่ยว (Connectivity) 3. การสรางความเชื่อมั่นและมอบประสบการณท

องเที่ยวคุณคาสูง (Entrusted Experience)และ 4. การบริหารจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development) 
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การพัฒนาชุดโครงการตามแบบฟอร์ม 
 

ส่วนที่1 รายละเอียดผู้จัดท าโครงการ  

ประกอบด้วย 

1. หน่วยงาน (ระดับกระทรวง) หมายถึง ชื่อของหน่วยงานที่มีระดับเทียบเท่ากันในระดับกระทรวง 

เช่น กระทรวงการอุดมศึกษวิทยาศาสตร์ และนวัตกรรม 

2. หน่วยงาน (ระดับกรม) หมายถึง ชื่อของหน่วยงานในระดับเทียบเท่ากันในระดับกรม เช่น 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3. ชื่อ – นามสกุล ผู้จัดท าโครงการ หมายถึง ผู้รับผิดชอบโครงการ หัวหน้าโครงการ หรือผู้

ประสานงานของโครงการ 

4. ต าแหน่ง หมายถึง ต าแหน่งของผู้รับผิดชอบโครงการ หัวหน้าโครงการ หรือผู้ประสานงานของ

โครงการ 

5. โทรศัพท์ (มือถือ) / e-mail หมายถึง ช่องทางติดต่อในการประสานงาน สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม  

 

ส่วนที ่2 รายละเอียดโครงการ 

1. ชื่อโครงการ (การตั้งชื่อโครงการต้องมีความชัดเจน เหมาะสม ใช้ภาษาท่ีดี และความหมายได้

ถูกต้องตามวัตถุประสงค์) 

2. งบประมาณ (ใช้หลักเกณฑ์การจ่ายที่หน่วยงานนั้นๆ ก าหนด เช่น หลักเกณฑ์การจ่าย

งบประมาณแผน หลักเกณฑ์การจ่ายของมหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ เป็นต้น) 

3. เงินนอกงบประมาณ (ถ้ามี) (ถ้าในกรณีมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงาน

อ่ืนๆ แล้วมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดโครงการ ให้ระบุจ านวนเงินที่ได้รับ) 

4. หมวดงบรายจ่าย (ให้พิจารณาเลือกที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินโครงการ เช่น 1) งบ

ด าเนินงาน 2) งบลงทุน 3) งบอุดหนุน 4) งบรายจ่ายอ่ืนๆ) 

5. ลักษณะโครงการ โครงการใหม่หรือโครงการต่อเนื่อง (สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายใน

ปีงบประมาณท่ีได้รับงบประมาณหรือโครงการมีระยะเวลาในการด าเนินงานมากกว่า 1 ปี 

งบประมาณ) 

6. ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

(น าประเด็นที่รัฐบาลให้ความส าคัญหรือมีความจ าเป็นต้องเร่งแก้ไขปัญหา และเป็นวาระของ

รัฐสภา เพ่ือน านโยบายนั้นมาเชื่องโยงกับแนวทางการด าเนินโครงการ ที่มีความส าคัญและ

สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาลในขณะนั้น) 
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7. ความสอดคล้องของเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

(ให้พิจารณาระบุว่าโครงการที่ด าเนินงานสอดคล้องกับประเด็นเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน

บูรณาการประเด็นไหน อย่างไร) 

8. ความสอดคล้องของแนวทางของแผนบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

(พิจารณาระบุว่าโครงการที่ด าเนินงานสอดคล้องกับแนวทางที่แผนบูรณาการด าหนดไว้ใน

แนวทางใด) 

9. พื้นที่เป้าหมายที่สอดคล้องกับแนวทาง 

(ระบุสถานที่ตั้ง ของโครงการหรือระบุว่า กิจกรรมนั้นจะด าเนินงาน ณ สถานที่แห่งใด (ระบุพ้ืนที่ 

เช่น ชุมชน หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ หรือจังหวัด) โดยการเขียนบรรยายถึงปัญหาเชิงพ้ืนที่ที่มีความ

จ าเป็นต้องด าเนินการโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหา และความเหมาะสมของพ้ืนที่ในการด าเนิน

โครงการ) 

10. หลักการและเหตุผล 

(แนวทางการเขียนหลักการและเหตุผล แบ่งออกเป็น 3 วรรค 1) การเกริ่นน า (ระบุที่มาที่ไป 

ประวัติโดยย่อ) ระบุสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน (ควรเป็นข้อมูลทางสถิติที่เป็นปัจจุบัน) 

แนวคิดท่ีมีต่อสภาพปัญหาโดยรวม 2) ระบุว่าการแก้ปัญหาดังกล่าวควรท าโดยวิธีใด โดยใช้ข้อมูล

ทางวิชาการสนับสนุน 3) สรุป สภาพปัญหา แนวทางแก้ไข และโยงประเด็นเข้าสู่จุดมุ่งหมายของ

โครงการ อาจกล่าวถึงผลที่จะเกิดขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาที่อ้างถึง) 

11. วัตถุประสงค์ 

(ควรเป็นการระบุถึงความต้องการหรือเจตจ านงในการด าเนินงานของโครงการนั้นๆ และเป็น

ข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะท าสิ่งๆต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏเป็นรูปธรรม มีความ

ชัดเจนและไม่คลุมเครือ) 

12. เป้าหมาย 

(เป้าหมายของโครงการที่ด าเนิน เพ่ือผลักดันแผนงานบูรณาการให้สามารถบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ของแผนงาน ควรเป็นเชิงปริมาณ สามารถวัดผลได้ในทางสถิติ)  
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13. กลุ่มเป้าหมายที่มุ่งเน้น/ผู้ไดร้ับประโยชน์ 

(ผู้เข้าร่วมโครงการโดยระบุลักษณะของผู้เข้าร่วมโครงการที่ชัดเจน เหมาะสมกับกิจกรรมที่จะ

ด าเนินงาน) 

14. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPIs) 

14.1. เชิงปริมาณ คือปริมาณที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช้วัดสิ่งที่นับได้ หรือสิ่งที่มีลักษณะเชิง กายภาพ 

โดยมีหน่วยการวัด เช่น จ านวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็นต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะ

เหมาะสมส าหรับ การวัดในสิ่งที่จับต้องได้ เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน 

14.2. เชิงคุณภาพ ตัวชี้วัดที่ใช้วัดสิ่งที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใดๆ แต่จะเป็นการ

วัดที่อิงกับค่าเป้าหมายที่มีลักษณะพรรณนา หรือเป็นค าอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน ณ 

ระดับค่าเป้าหมายต่างๆ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายนี้ จึงท าหน้าที่เสมือนหนึ่งเป็นเกณฑ์หรือ

กรอบก ากับการใช้วิจารณญาณของผู้ประเมิน โดยทั่วไปการก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

ควรพิจารณาถึงค่าเป้าหมายควบคู่ไปพร้อมกัน เนื่องจากชื่อของตัวชี้วัดเชิงคุณภาพนั้นมี

แนวโน้มที่จะเป็นค ากว้างๆ ไม่เฉพาะเจาะจง เช่น ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

ระบบงาน ระดับประสิทธิภาพในการจัดท ายุทธศาสตร์ เป็นต้น ดังนั้น ค่าเป้าหมายจึงเป็น

ตัวที่จะช่วยบอกถึงนิยาม หรือความหมายหรือความคาดหวังของผลสัมฤทธิ์ของงานที่  

ตัวชี้วัดนั้นๆ 

15. ผลผลิต (Output)  

(ผลที่เกิดขึ้นทันที ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ) 

16. ผลลัพธ์ (Outcome) 

(ผลที่เกิดขึ้นต่อยอดจากผลผลิต โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น หากมีการด าเนิน

โครงการ ซึ่งจะน าไปสู่ผลกระทบทั้งระยะสั้นและระยะยาว) 

17. ผลกระทบ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 

(ผลที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงนั้น (Outcomes) ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้รับผลจากโครงการทั้งทางตรงและทางอ้อม)  
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ส่วนที ่3 รายละเอียดกิจกรรมภายใต้โครงการ 

1. รายละเอียดกิจกรรมย่อย 

(ระบุรายละเอียดของโครงการย่อยหรือกิจกรรมที่ด าเนินงานภ้ายใต้โครงการ ซึ่งอาจมีมากกว่า 1 

โครงการย่อย หรือ มากกว่า 1 กิจกรรม และอธิบายรายละเอียดคร่าวของการด าเนินกิจกรรม

นั้นๆ) 

2. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

(ระบุว่าการด าเนินโครงการย่อยหรือกิจกรรมภายใต้โครงการ มีการใช้งบประมาณในการ

ด าเนินงานนั้นจ านวน เท่าไหร่ และอยู่ช่วงระหว่างเดินไหน ไตรมาสที่เท่าไหร่) 

3. รายละเอียดกิจกรรมย่อยและงบประมาณ 

(ให้จ าแนกรายการของการใช้งบประมาณตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด รายกิจกรรมหรือรายโครงการ

ย่อย โดยมีหมวดค่าใช่จ่าย เช่น งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน และแจก

แจงรายละเอียดตัวคูณงบประมานให้ละเอียด) 

 

ส่วนที ่4 การติดตามและประเมินผลโครงการ 

1. ระบวิุธีการในการเก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัดที่ก าหนด (ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีตัวชี้วัด

ผลสัมฤทธิ์) 

(การก าหนดวิธีการติดตาม และประเมินผลโครงการ อย่างละเอียด อาจจะใช้การวิเคราะห์ด้วย

การก าหนด Outcome mapping เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

อาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การส ารวจ การสังเกต เป็นต้น) 

2. เครื่องมือในการเก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัด 

(ระบุเครื่องมือที่จ าเป็นต้องใช้ในการเก็บข้อมูล อาทิเช่น แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

แบบประเมิน แบบบันทึกพฤติกรรม เป็นต้น) 

 

 

 

 

 

 

  



9 

 

ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 

 

กรอบระยะเวลาจัดท าค าของานประมาณแผนบูรณาการฯ 

 1. ปฏิทินการจัดท าค าของบประมาณแผนงานบูรณาการฯ

 
  

ส.ค.
• หารือร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

• ประชุมคณะท างานขับเคลื่อนฯ

ก.ย.
• หารือกับส านักงบประมาณ/ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ต.ค.
• คณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย

• ประชุมเพ่ือก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัด พ้ืนที่ แนวทางการด าเนินงาน

พ.ย.
• จัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท าค าของบประมาณภายใต้

แผนบูรณาการ

ธ.ค.

• หน่วยงานจัดท าค าขอและรายละเอียดงบประมาณตามที่ก าหนด

• รวบรวมวิเคราะห์ จัดล าดับความส าคัญ เพ่ือประมวลค าของบประมาณ

• จัดประชุมคณะท างาน/กรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดท างบประมาณ

ม.ค.
• ประชุมคณะกรรมการจัดท างบประมาณ

• เสนอค าของบประมาณรายจ่ายต่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ

ก.ค.-ส.ค.
• ชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณางบประมาณ

ก.ย.
• ปรับรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/เตรียมพร้อมด าเนินงาน

ต.ค. -ก.ย.

• ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน

• รายงานผลการด าเนินงาน
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 2. ขั้นตอนและระยะเวลาในการพัฒนาชุดโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฏหมายที่เกี่ยวข้อง 

  

ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท าค าของบประมาณ

ภายใต้แผนบูรณาการ 

 

1 วัน 

1.ประสานงานหน่วยงานที่สนใจส่งข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับ

สนับสนุนงบประมาณ 

2.จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องรวมทั้งแบบฟอร์มข้อเสนอ

โครงการให้กับส่วนที่งานที่สนใจ เช่น แนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์ 

เป็นต้น 

3.สืบค้นข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ปัญหาเชิงพ้ืนที่ เพื่อเป็นข้อมูลในการ

บริการให้กับหน่วยงานต่างๆ 

 

1 วัน 

กระบวนการร่างข้อเสนอชุดโครงการ 

 1.ศึกษา/สืบค้นข้อมูลแนวทางของการเขียนโครงการ 

ข้อก าหนด หลักเกณณ์ และหาข้อมูลสภาพปัญหาที่เกิดข้ึน 

 2.ร่างรายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มข้อเสนอ

โครงการ และแจกแจงงบประมาณ  

 

3 วัน 

น าร่างข้อเสนอโครงการเสนอความเห็นชอบจากหนัวหน้า      

สายงานและหัวหน้าส่วนงาน 

ปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอโครงการตามค าแนะน าของหัวหน้าส่วน

งาน 
ส่งข้อเสนอโครงการฉบับสมบูรณ์ให้กับส่วนแผนและยุทธศาสตร์

ด าเนินการต่อไป 

1 วัน 

1 วัน 
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เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

การพัฒนาช่วง 4 ทศวรรษที่ผ่านมาเป็นการพัฒนาที่ก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ

ทรัพยากร โลกเป็นอย่างมาก ในปี 2543 ประเทศต่างๆกว่า 189 ประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยจึงรวมตัว

กันเพ่ือประชุม องค์การสหประชาชาติที่นิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา ในการตั้งเป้าหมายการพัฒนาทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล ซึ่งทุกประเทศจะด าเนินการร่วมกันให้ได้ภายในปี 2558 เป้าหมายดังกล่าว

เรียกว่า เป้าหมายการพัฒนาแห่ง  สหัสวรรษ หรือ Millennium Development Goals (MDGs) อัน

ประกอบด้วย 8 เป้าหมายหลัก คือ 1. ขจัด ความยากจนและความหิวโหย 2. ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา

ระดับประถมศึกษา 3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกัน ทางเพศและบทบาทสตรี 4. ลดอัตราการตายของเด็ก 5. 

พัฒนาสุขภาพของสตรีมีครรภ์ 6. ต่อสู้กับโรคเอดส์ มาลาเรีย และโรคส าคัญอ่ืนๆ 7. รักษาและจัดการ

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และ 8. ส่งเสริมการเป็นหุ้นส่วนเพ่ือการ พัฒนาในประชาคมโลก เป้าหมายการพัฒนา

แห่งสหัสวรรษได้รับความส าเร็จในหลายประเทศ เพ่ือให้การพัฒนา  เป็นไปอย่างต่อเนื่อง องค์การ

สหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาขึ้นใหม่เรียกว่า เป้าหมายการพัฒนาที่  ยั่งยืน หรือ Sustainable 

Development Goals (SDGs) ซึ่งมีกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีความเชื่อมโยงกัน ไม่ให้พัฒนาด้านใดด้านหนึ่งมากเกินไป จนส่งผลเสียต่อด้านอื่น ๆ 

หรือที่เราเรียกกันว่า “สามเสาหลักของความยั่งยืน” ส าหรับประเทศไทย ยังให้ ความส าคัญกับมิติทางด้าน

วัฒนธรรมอีกด้วย 

 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs : Sustainable Development Goals) ออกมาเมื่อเดือน

กันยายน พ.ศ. 2558 และถูกใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนโลกจนถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2573 (15 ปี) SDGs 

เป็นเป้าหมาย การพัฒนาระดับโลกที่ได้รับการรับรองจากสมาชิกขององค์การสหประชาชาติ เอกสารที่ประเทศ

สมาชิกให้การ รับรองเรียกว่า วาระการพัฒนา 2030 (Agenda 2030) หรือ Agenda 2030 หรือ Global 

Goals ในเอกสาร วิชาการและเอกสารทางการระหว่างปี 2012 – 2015 SDGs อาจถูกเรียกว่า Post-2015 

Agenda ก็ได้ ที่มาของ SDGs เกิดขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 2012 เมื่อการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการพัฒนาที่

ยั่งยืน (United Nations Conference on Sustainable Development: UNCSD) ที่กรุงริโอ เดอจาไนโร 

ประเทศ บราซิล1 มีการประเมินผลการพัฒนาภายใต้เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium 

Development Goals: 2001-2015) และพบว่าหลายเป้าหมายยังไม่บรรลุ ขณะที่ความท้าทายใหม่ก็เพ่ิม

ความรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะปัญหาและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพ่ิมขึ้นของ

ประชากรซึ่งท าให้เกิดแรง กดดันต่อทรัพยากรธรรมชาติและอาหาร และความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคมและการเมืองที่รุนแรงขึ้นทั้ง ในระดับระหว่างประเทศและภายในประเทศ (ศูนย์วิจัยและสนับสนุน

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน,ม.ป.ป.) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ SDGs มี 169 เป้าหมาย ครอบคลุม 17 

หัวข้อ ตั้งแต่การยุติความ ยากจนการบรรลุความมั่นคงทางอาหาร การรักษาชีวิตที่มีสุขภาพดี การเข้าถึง
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การศึกษาที่มีคุณภาพ การจัดหา และการเข้าถึงน้ าและพลังงาน การลดความเหลื่อมล้ า การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ทางธรรมชาติ และการส่งเสริมการ จ้างงานและงานที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ศูนย์วิจัย

และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน,ม.ป.ป.) 

เป้าหมายที่ 1: ขจัดความยากจน (No Poverty) เป้าหมายแรกของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในมิติสังคม 

คือ ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ (End poverty in all its forms everywhere) ภายในปี 2573 SDGs 

มีเป้าหมายที่จะขจัดความยากจนขั้นรุนแรง ทั้งหมด วัดจากคนที่มีค่าใช้จ่ายด ารงชีพรายวันต่ ากว่า $1.25 ต่อ

วัน (ประมาณ 800 ล้านคนทั่วโลก) เป้าหมาย ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่อาศัยอยู่ใน

สถานการณ์ที่มีความเสี่ยงในการเข้าถึงทรัพยากรและ การบริการขั้นพ้ืนฐาน ขาดการเข้าถึงน้ าดื่มสะอาด 

อาหาร และสุขอนามัยที่เพียงพอ รวมถึงช่วยเหลือชุมชนที่ได้รับ  ผลกระทบจากความขัดแย้งและภัยพิบัติที่

เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ 

 เป้าหมายที่ 2: ขจัดความหิวโหย (Zero Hunger) เป้าหมายต่อมาคือ การยุติความหิวโหย บรรลุความ

มั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริม เกษตรกรรมที่ยั่งยืน (End hunger, achieve food 

security and improved nutrition and promote sustainable agriculture) เป้าหมายนี้ค่อนข้างบรรลุ

เป้าหมายเนื่องจากการขาดแคลนอาหารลดลงจากการเติบโต ของเศรษฐกิจและผลผลิตทางการเกษตรที่

เพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ SDGs มุ่งเป้าขจัดความหิวโหยและความอดอยากทุก รูปแบบภายในปี 2573 เพ่ือให้มั่นใจว่าทุก

คนได้รับการเข้าถึงอาหารที่มีโภชนาการเพียงพอ ยุติภาวะทุพโภชนาการ  ทุกรูปแบบและแก้ไขปัญหาความ

ต้องการสารอาหารของหญิงวัยรุ่น หญิงตั้งครรภ์และให้นมบุตร และผู้สูงอายุ ตลอดจนการตกลงร่วมกัน

ระหว่างประเทศว่าด้วยภาวะแคระแกร็นและผอมแห้งในเด็กอายุต่ ากว่า 5 ปี ภายใน ปี 2568 

เป้ าหมายที่  3: การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ ดี  (Good Health And Well-Being) สร้ าง

หลักประกันให้คนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย (Ensure healthy lives 

and promote well-being for all at all ages) การลดอัตราการตายของมารดาทั่วโลก ให้ต่ ากว่า 70 ต่อ 

การเกิดมีชีพ 1 แสนคน ภายในปี 2573 การยุติการตายที่ป้องกันได้ของทารกแรกเกิดและเด็กอายุต่ ากว่า 5 ปี

การ ลดการตายทั้งจากการตายก่อนวัยอันควรจากโรคไม่ติดต่อจากอุบัติเหตุทางถนน และจากสารเคมีอันตราย 

การ ปนเปื้อนและจากมลพิษต่าง ๆ รวมถึงการยุติการแพร่กระจายของเอดส์ วัณโรค และมาลาเรีย ปัญหาเรื่อง

ยาเสพ ติด ปัญหาเรื่องอนามัยการเจริญพันธุ์และการวางแผนครอบครัว ปัญหาการเข้าถึงบริการสาธารณสุข 

เป็นต้น ส าหรับเป้าหมายนี้ก็คืบหน้าเช่นเดียวกัน เห็นได้จากการลดการเสียชีวิตของเด็ก การต่อสู้กับเชื้อเอชไอ

วี มาลาเรียและโรคอ่ืนๆ ซึ่ง SDGs มุ่งเป้ายุติการระบาดของโรคเอดส์ วัณโรค มาลาเรียและโรคติดต่ออ่ืนๆ 

ภายในปี 2573 และต้องการบรรลุหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า อีกทั้งต้องการให้มีการเข้าถึงยาและวัคซีน

อย่างปลอดภัย และมีประสิทธิภาพส าหรับทุกคน 
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เป้าหมายที่ 4: การศึกษาที่เท่าเทียม (Quality Education) การสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษา

ที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive 

and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all) อาทิ ภายใน

ปี 2573 ให้เด็กชายและเด็กหญิงทุกคนส าเร็จการศึกษาระดับ ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เท่า

เทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย น าไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล ทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และการ

จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ส าหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ จากการมุ่งมั่นในการพัฒนาของ SDGs 

ท าให้ปัจจุบันจ านวนของเด็กทั่วโลกที่ได้รับการศึกษาเพ่ิมขึ้นมาก ผู้ที่อ่าน  ออกเขียนได้จ านวนมากขึ้น 

เด็กผู้หญิงได้ไปโรงเรียนมากกว่าเดิม และเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพราะการศึกษา  เป็นหนึ่งในแรงขับ

เคลื่อนที่มีประสิทธิภาพส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 5: ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality) การบรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง (Achieve gender equality and empower all 

women and girls) เป้าหมายนี้ครอบคลุมเรื่องการยุติการเลือกปฏิบัติ การขจัดความรุนแรงทุกรูปแบบต่อ

ผู้หญิงและเด็กหญิง การยอมรับและให้คุณค่าต่อการดูแลและท างานบ้านแบบ  ไม่ได้รับค่าจ้าง การเข้าถึง

สุขภาพทางเพศและอนามัยการเจริญพันธุ์โดยถ้วนหน้า มุ่งยุติการเลือกปฏิบัติทุกรูปแบบ  อย่างไรก็ตามบาง

ภูมิภาคยังคงมีความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงค่าจ้างและมีช่องว่างระหว่างชายและหญิงใน  ตลาดแรงงาน 

รวมถึงเรื่องความรุนแรงทางเพศ การละเมิดทางเพศ และการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย และการ แบ่งแยกชนชั้น

ของประชาชนยังคงเป็นอุปสรรคใหญ่ในเรื่องนี้ 

เป้าหมายที่  6 : การจัดการน้ าและสุขาภิบาลที่ยั่ งยืน (Clean Water and Sanitation) สร้าง

หลักประกันเรื่องน้ าและการสุขาภิบาลให้มีการจัดการอย่างยั่งยืน และมีสภาพพร้อมใช้ส าหรับทุกคน  (Ensure 

availability and sustainable management of water and sanitation for all) เป้าหมายให้ทุกคน เข้าถึง

น้ าดื่มที่ปลอดภัยด้วยราคาที่สามารถซื้อได้ เข้าถึงสุขอนามัยที่พอเพียง เป็นธรรม ยุติการขับถ่ายในที่โล่ง  

ยกระดับคุณภาพน้ าโดยลดมลพิษ ขจัดการทิ้งขยะและลดการปล่อยสารเคมีและวัสดุอันตราย การใช้น้ าและ

จัดหา น้ าที่ยั่งยืนภายในปี2573 

เป้าหมายที่ 7 : มีพลังงานที่เข้าถึงได้ พลังงานสะอาด (Affordable and Clean Energy) สร้าง

หลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน (Ensure access 

to affordable, reliable, sustainable and modern energy for all) เพ่ิม สัดส่วนของพลังงานทดแทนใน

การผสมผสานการใช้พลังงานของโลก และเพ่ิมอัตราการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  ของโลก ให้

เพ่ิมข้ึน 2 เท่าภายในปี 2573 

เป้าหมายที่ 8 : การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืนการจ้างงานที่มีคุณค่า 

(Decent Work and Economic Growth) ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน 
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การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และ การมีงานที่สมควรส าหรับทุกคน (Promote sustained, inclusive 

and sustainable economic growth, full and productive employment and decent work for all) 

ภายในปี 2573 ท าให้การเติบโตทางเศรษฐกิจต่อ หัวประชากรมีความยั่งยืนตามบริบทของประเทศ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของประเทศ พัฒนาน้อยที่สุด บรรลุการมีผลิตภาพทางเศรษฐกิจใน

ระดับท่ีสูงขึ้น สนับสนุนกิจกรรมที่มีผลิตภาพ การสร้างงาน ที่สมควร ตัดความเชื่อมโยงระหว่างการเติบโตทาง

เศรษฐกิจและการท าให้สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม ยุติการค้ามนุษย์  ส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ส่งเสริม

วัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 

เป้ าหมายที่  9 : นวัตกรรมอุตสาหกรรมและโครงสร้ าง พ้ืนฐาน( Industry Innovation and 

Infrastructure) สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและ

ยั่ งยืน และ  ส่งเสริมนวัตกรรม(Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable 

industrialization and foster innovation) ภายในปี 2573 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ พัฒนา

อุตสาหกรรมที่ครอบคลุม และยั่งยืน เพ่ิมพูนการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ยกระดับขีดความสามารถทาง

เทคโนโลยีของภาคอุตสาหกรรมในทุก ประเทศ โดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนา 

เป้าหมายที่ 10 : ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ (Reduced Inequalities) ลด

ความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ (Reduce inequality within and among countries) ภายใน

ปี 2573 คงการเติบโตของรายได้ในกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ที่ยากจนที่สุด ให้อ านาจและ ส่งเสริมความ

ครอบคลุมด้านสังคม เศรษฐกิจและ การเมืองส าหรับทุกคนเลือกใช้นโยบายโดยเฉพาะนโยบายการ  คลัง 

ค่าจ้าง และการคุ้มครองทางสังคม และให้บรรลุความเสมอภาคยิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมายที่ 11 : ความยั่งยืนของเมืองและชุมชน (Sustainable Cities and Communities) ท าให้

เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัยทั่วถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน  (Make cities 

and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable) สร้างหลักประกันว่า  จะมีการ

เข้าถึงที่อยู่อาศัยและการบริการพ้ืนฐานที่พอเพียง ปลอดภัย และในราคาที่สามารถจ่ายได้ และยกระดับ ชุมชน

แออัด ระบบคมนาคมขนส่งที่ยั่งยืน ปกป้องและคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมและทางธรรมชาติของโลก ลด  

ผลกระทบทางลบของเมืองต่อสิ่งแวดล้อมต่อหัวประชากรโดยรวมถึงการให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อคุณภาพ

อากาศ และการจัดการของเสียของเทศบาลและอ่ืนๆ การเข้าถึงพ้ืนที่สาธารณะสีเขียวที่ปลอดภัยครอบคลุม

และเข้าถึงได ้โดยถ้วนหน้า 

เป้าหมายที่ 12 : การบ ริโภค และการผลิตที่ยั่งยืน (Responsible Consumption and Production) 

สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน(Ensure sustainable consumption and 

production patterns) ด าเนินการให้เป็นผลตามกรอบการด าเนินงานระยะ 10 ปีว่าด้วยการผลิตและการ 

บริโภคที่ยั่งยืน ลดขยะเศษอาหารของโลกลงครึ่งหนึ่งในระดับค้าปลีกและผู้บริโภค และลดการสูญเสียอาหาร
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จาก กระบวนการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงการสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยว ลดการผลิตของเสียโดยการ

ป้องกัน การ แปรรูปเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ และการน ามาใช้ซ้ าภายในปี 2573 การจัดการสารเคมีและของเสีย

ทุกชนิดในวิธีที่เป็น มิตรต่อสิ่งแวดล้อมตลอดทั้งวงจรชีวิต การจัดซื้อจัดจ้างภาคสาธารณะที่ยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 13 : การับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) ปฏิบัติการอย่าง

เร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น  (Take urgent action to 

combat climate change and its impacts) เสริมภูมิต้านทานและขีดความสามารถ ในการปรับตัวต่อ

อันตรายและภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศในทุกประเทศ บูรณาการมาตรการ ด้านการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศระดับชาติพัฒนาการศึกษา การสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการลดปัญหา  การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การปรับตัว การลดผลกระทบ และการเตือนภัยล่วงหน้า 

เป้าหมายที่ 14 : ทรัพยากรใต้หาสมุทร (Life Below Water) อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร 

ทะเลและทรัพยากรทางทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน  เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน(Conserve and 

sustainably use the oceans, seas and marine resources for sustainable development) ป้ อ งกั น

และลดมลพิษทางทะเลทุกประเภท ปกป้องระบบนิเวศทางทะเลและ ชายฝั่ง แก้ปัญหาผลกระทบของการเป็น

กรดในมหาสมุทร 

เป้าหมายที่ 15 : ระบบนิเวศทางบก (Life on Land) ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศ

บนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลาย สภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดิน

และฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความ  หลากหลายทางชีวภาพ(Protect, restore and 

promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably manage forests, combat 

desertification, and halt and reverse land degradation and halt biodiversity loss) กา รอนุ รั ก ษ์  

การฟ้ืนฟู และการใช้ระบบนิเวศบนบกและในน้ าจืดในแผ่นดินรวมทั้งบริการ  ทางระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

บริหารจัดการป่าไม้ทุกประเภทอย่างยั่งยืน หยุดยั้งการตัดไม้ท าลายป่า ฟ้ืนฟูป่าท่ีเสื่อม โทรม และเพ่ิมการปลูก

ป่าและฟ้ืนฟูป่าทั่วโลก ปกป้องการกลายสภาพเป็นทะเลทราย ฟื้นฟูแผ่นดินและดินที่เสื่อม โทรม อนุรักษ์

ระบบนิเวศภูเขาและความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศ 

เป้าหมายที่ 16 : สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก (Peace and Justice Strong Institutions) 

ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้าง สถาบัน

ที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ(Promote peaceful and inclusive societies for 

sustainable development, provide access to justice for all and build effective, accountable 

and inclusive institutions at all levels) ลดความรุนแรงทุกรูปแบบและอัตราการตายที่เกี่ยวข้องในทุก

แห่งให ้ลดลง ยุติการข่มเหง การหาประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง การค้ามนุษย์และความรุนแรงและการทรมานทุก

รูปแบบที่ม ีต่อเด็ก ลดการลักลอบเคลื่อนย้ายอาวุธและเงิน ลดการทุจริตทุกรูปแบบ 
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เป้าหมายที่ 17 : การเป็นหุ้นส่วน ความร่วมมือระดับสากล (Partnerships for the Goals) เสริม

ความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับการ  พัฒนาที่

ยั่ ง ยื น ( Strengthen the means of implementation and revitalize the Global Partnership for 

Sustainable Development) เสริมความแข็งแกร่งของการระดมทรัพยากรภายในประเทศโดยรวมถึงผ่าน  

ทางการสนับสนุนระหว่างประเทศไปยังประเทศก าลังพัฒนา 

 

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 

BCG หรือ Bio-Circular-Green Economy (เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ สีเขียว) 

เป็นโมเดลเศรษฐกิจใหม่ในการขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมของ  ประเทศที่น า

หลักการและล าดับความส าคัญจากยุทธศาสตร์ชาติและวิสัยทัศน์ “Thailand 4.0” เป็นตัว ตั้ง ผสมผสานกับ 

“หลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy Philosophy, SEP) และ “เป้าหมายของการ

พัฒนาที่ยั่งยืน” (Sustainable Development Goals, SDGs) พัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 

economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสี เขียว (Green Economy) ไปพร้อมๆ 

กัน เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม (ดังแสดงในรูป  ที่ 1) โดยการผนึกพลัง ภาครัฐ-เอกชน/

ชุมชน/สังคม-มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย-เครือข่ายต่างประเทศ ในลักษณะ “จตุรภาคี” (Quadruple Helix) 

เพ่ือ “เปลี่ยนข้อได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) ที่ไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพ

และวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถ ในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม (Science, Technology & Innovation, STI) เพ่ือให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขันได้ใน

ระดับโลก พร้อม ๆ กับการกระจายรายได้ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ า ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

BCG Model มุ่งการเติบโตทางเศรษฐกิจเชิงคุณภาพ กระจายอย่างทั่วถึงและการพัฒนาที่ยั่งยืน  มี

ความส าคัญต่อประเทศสูงทั้งในมิติด้านสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเกี่ยวข้องกับ  การจ้างงาน

มากถึงครึ่งหนึ่งของจ านวนการจ้างงานรวม มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจรวมกัน 3.4 ล้านล้านบาท คิด เป็นร้อย

ละ 21 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งครอบคลุม 4 สาขา คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพ และ

การแพทย์ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ซึ่งมีศักยภาพในการ  เพ่ิม

มูลค่าเปน็ 4.4 ล้านล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 24 ของ GDP ในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยทั้ง 4 สาขา ยุทธศาสตร์

ดังกล่าวสามารถพัฒนาอย่างอิสระ แต่การเชื่อมโยงและพัฒนาไปพร้อมกันทั้ง People-Planet Profit จะ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีแนวทางในการด าเนินการที่ส าคัญในแต่ละสาขา ดังนี้ 

1. การเกษตรและอาหาร ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา มูลค่า GDP ของสาขาเกษตรเติบโตในอัตราติดลบ 

การปรับโครงสร้างการผลิต สินค้าเกษตรทั้งระบบจะท าให้มีศักยภาพในการเพ่ิม GDP ของภาคเกษตรได้สูงขึ้น
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เป็น 1.7 ล้านล้านบาท ด้วย การเพ่ิมความหลากหลายของผลผลิตทางการเกษตร มีระบบสนับสนุนการ

ตัดสินใจจากเทคโนโลยีการ วิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภค (Customer Behavior Analytics) ก่อให้เกิด

การผลิตแม่นย าสอดคล้อง กับความต้องการของตลาด ลดของเหลือทิ้ง (Optimized Wasted Production) 

ตรวจสอบและติดตาม ผลผลิตได้แบบเรียลไทม์ ลดการบุกรุกผืนป่า (Forest Management) เนื่องจากมีการ

บริหารจัดการพื้นที ่เพาะปลูกตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีระบบการ

ผลิตและ เครื่องจักรกลที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความยั่งยืน การยกระดับสินค้าเกษตรสู่สินค้าปลอดภัย การ

สร้างความ หลากหลายของผลิตภัณฑ์ (Product Diversification) การสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ 

(Product Differentiation) การมีระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และการพัฒนามาตรฐานสินค้า

เกษตรให้ที ่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ในส่วนของผลิตภัณฑ์อาหารมีศักยภาพในการเพ่ิมมูลค่า GDP จาก 0.6 ล้านล้านบาท เป็น 0.9 ล้าน 

ล้านบาท ด้วยการพัฒนาต่อยอดจากพ้ืนฐานความพร้อมของผู้ประกอบการไทยในการยกระดับคุณภาพ สร้าง  

มาตรฐานและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารเพ่ือสุขภาพ  

อาหารส าหรับแต่ละช่วงวัย หรือการพัฒนาเป็นสารประกอบมูลค่าสูง  (Functional Ingredient) ซึ่งเป็น 

ผลิตภัณฑ์ที่ตลาดเติบโตอย่างมาก 

2. สุขภาพและการแพทย์ ในปัจจุบัน ประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพและ

การแพทย์โดยเฉพาะใน กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์มีมูลค่าประมาณ 40,000 ล้านบาทเท่านั้นเนื่องจาก

การขาดการพัฒนา อุตสาหกรรมรวมถึงการสร้างบุคลากรด้านนี้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ความเข้มแข็งของ

บุคลากรวิจัยทางด้าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการแพทย์ของประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ในต้นน้ าของห่วงโช่

อุตสาหกรรมการแพทย์ ประเทศไทยจึงขาดศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือให้ได้

ผลิตภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์ ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล ประเทศไทยจึงต้องเร่งรัดการพัฒนาขีด

ความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรม ยา วัคซีน ยาชีววัตถุ อุปกรณ์ทางการแพทย์รวมถึงการวิจัยทางคลินิก

และการบริหารจัดการข้อมูลวิทยาศาสตร์ การแพทย์รองรับการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ เพ่ือลดการน าเข้า ให้

ความส าคัญกับนโยบายป้องกันการเกิดปัญหา สุขภาพด้านการแพทย์ (Preventive Medicine) มากกว่า

นโยบายด้านการรักษา การขยายบริการด้านสุขภาพไปสู่ การให้บริการทางการแพทย์เฉพาะบุคคล (Precision 

Medicine) ด้วยการใช้ประโยชน์จากข้อมูลพันธุกรรม รวมถึงการสร้างแพล็ตฟอร์มการวิจัยทางคลินิกของ

ประเทศประกอบการสอดประสานการท างานกับฝ่าย ก ากับดูแลของรัฐ (Regulatory Body) ด้วยแนวทาง

ดังกล่าว รัฐจะสามารถเพ่ิมมูลค่า GDP ในหมวดนี้เป็น 90,000 ล้านบาท 

3. พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ มูลค่า GDP ของสาขาพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ มีมูลค่ารวมกัน

ประมาณ 9.5 หมื่นล้านบาท ใน กลุ่มนี้จัดเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพในการเติบโตสูงจากนโยบายภาครัฐ ที่ต้องการ

เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงาน ทดแทนเพ่ิมเป็นร้อยละ 30 ในปีพ.ศ. 2579 ในส่วนของพลังงาน มีศักยภาพในการ



18 

 

สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการ พัฒนานวัตกรรมการผลิตพลังงานที่มีประสิทธิภาพสูงสามารถรองรับของเสียที่

หลากหลายทั้งชนิดและ คุณสมบัติเช่น ขยะจากอุตสาหกรรม ครัวเรือน รวมถึงของเหลือทิ้งทางการเกษตร 

ของเสียเหล่านี้เป็น ทรัพยากรที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ในรูปของแหล่งพลังงานหมุนเวียนหรือพลังงาน

ทดแทน (Renewable Energy) ได้แก่ การผลิตเชื้อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel, RDF) ก๊าซชีวภาพ 

ที่น าไปสู่การสร้าง Site Reference ของโรงไฟฟ้าชุมชน (Community-based Biomass Power Plant) ที่มี

แหล่งพลังงานทดแทนใน พ้ืนที่ (Distributed Energy Resources, DERs) เช่น พลังงานจาก แสงอาทิตย์ ชีว

มวล (รวมขยะ) และก๊าซ ชีวภาพ ที่เพียงพอ โรงไฟฟ้าชุมชนสามารถสร้างรายได้จากการขายไฟฟ้าผ่านการ

เชื่อมต่อระบบด้วย Smart Microgrid และใช้เทคโนโลยี Blockchain เป็นแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการ 

ทั้งนี้จ าเป็นต้องมีการพัฒนา เทคโนโลยีและระบบการจัดเก็บพลังงาน (Energy Storage System) เนื่องจากมี

ความส าคัญต่อเสถียรภาพ ของระบบไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานทดแทน 

2.4 การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์(Creative Economy) การท่องเที่ยวเป็นแหล่งสร้างรายได้

หลักของประเทศด้วยมูลค่า GDP ประมาณ 1 ล้านล้านบาท และมี ศักยภาพในสร้างมูลค่าเพ่ิมเติมด้วยการ

กระจายแหล่งท่องเที่ยวสู่เมืองรอง โดยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการ 6 คมนาคม ระบบดิจิทัล สินค้าและ

บริการซึ่งด าเนินการด้วยชุมชนท้องถิ่น เน้นตลาดคุณภาพ สร้างมาตรฐาน  ความสะดวก สะอาด ปลอดภัย 

ร่วมกับการชูอัตลักษณ์ของแต่ละพ้ืนที่ โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา ใช้บริหารจัดการและดูแลระบบ

นิเวศอย่างเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนาสู่แบบแผนการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนด้วย  การจัดท าระบบมาตรฐานการ

ท่องเที่ยวที่ยั่งยืน การจัดท า National Guideline ด้านขีดความสามารถในการ รองรับของแหล่งท่องเที่ยว 

จัดท าระบบบัญชีต้นทุนทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวที่ ส าคัญ รวมถึงการปรับ

พฤติกรรมของนักท่องเที่ยว และการฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งเสื่อมโทรมทางธรรมชาติเป็น  แหล่งท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการเพ่ือลดผลกระทบจากการ  เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate Change) ที่มีต่อการด าเนินธุรกิจ 

การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์อยู่บนพ้ืนฐานของการสร้าง การใช้องค์ความรู้ และความคิด  

สร้างสรรค์ เชื่อมโยงกับทุนทางปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือรังสรรค์เป็น  

ผลิตภัณฑ์หรือบริการรูปแบบใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

การพัฒนาใน 3 สาขายุทธศาสตร์ข้างต้น สามารถเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวผ่านระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้  

อาทิ การให้ประสบการณ์กับนักท่องเที่ยวผ่านการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทย การท่องเที่ยวเชิงกีฬา การ  

ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่เชื่อมโยงกับการแพทย์แผนไทย การท่องเที่ยวเชิงศิลปและวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิง  

เกษตร เป็นต้น รวมถึงการพัฒนาเพ่ือส่งออกสินค้าและบริการเหล่านี้ ผ่านของขวัญ ของฝากที่สร้างสรรค์อย่าง 

มีอัตลักษณ์ การจัดการด้านระบบและมาตรฐานที่ก ากับธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั่วโลก เช่นเดียวกับการมีสมาพันธ์ 

ทางด้านกีฬา การจัดมหกรรมระดับโลก เป็นต้น ส่งเสริมและร่วมมือกับภาคธุรกิจการท่องเที่ยว ได้แก่ โรงแรม 
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ร้านอาหาร และธุรกิจบริการ ในการสร้างนวัตกรรมดิจิทัลรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุที่จะส่งผลกระทบ  

โดยตรงกับการท่องเที่ยวในอีก 5-10 ปีข้างหน้า ผลของการด าเนินการดังกล่าวมีศักยภาพในการเพ่ิม GDP เป็น 

1.4 ล้านล้านบาท”(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม.2562)  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้จัดท ายุทธศาสตร์  การขับเคลื่อน

ประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 โดยได้ระบุถึงสภาพปัญหาในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ในอดีตว่าประเทศไทยยังใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างหลากหลาย ซึ่งควรเป็นจุดแข็งของประเทศ

อย่างไม่มีประสิทธิภาพ มีลักษณะแบบ “ท ามากแต่ได้น้อย” ซึ่งสุดท้ายแล้วการพัฒนาเศรษฐกิจในรูปแบบนี้ก็

ส่งผลให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาสุขภาพ ฯลฯ ยิ่งไปกว่านั้น ประเทศ

ไทยยังไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการใช้ทรัพยากรอย่างเต็มที่ ซึ่งก็น าไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ าในภาคส่วน

ต่าง ๆ และปัญหาการพ่ึงพาภาคเศรษฐกิจระหว่างประเทศในระดับสูง ส่งผลให้ประเทศไทยไม่สามารถก้าวข้าม

กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 

            เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้จุดแข็งของประเทศด้านทรัพยากร

โดยเฉพาะความหลากหลายทางชีวภาพและทางวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

พัฒนาเศรษฐกิจให้เป็นแบบ “ท าน้อยแต่ได้มาก” สร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกิดตลอดห่วงโซ่ การผลิตสินค้าและบริการ

ด้วยการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม กระทรวง อว. จึงได้เสนอ  BCG Model ซึ่งเป็น

การพัฒนา 3 เศรษฐกิจไปพร้อม ๆ กัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 4 สาขายุทธศาสตร์

คือ สาขาการเกษตรและอาหาร สาขาสุขภาพและการแพทย์ สาขาพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และสาขาการ

ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นอกจากนี้ รัฐบาลได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการผลักดัน BCG 

Model ด้วยการออกค าสั่งส านักนายกรัฐมนตรีที่ 325/2563 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการ

ทั้งหมด 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี

เขียว ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน มีหน้าที่ก าหนดแนวทางและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนตามนโยบายการ

พัฒนาเศรษฐกิจ BCG และคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ  BCG Model มีรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวง อว. เป็นประธาน มีหน้าที่จัดท าแผนงานการขับเคลื่อนตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG และ

ก าหนดกลไกการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาก าลังคน การ

พัฒนาระบบนิเวศ การปรับแก้หรือพัฒนากฎหมายและมาตรการให้เอ้ือต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 
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แนวคิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษา 
 แนวคิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษา เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปใน 

ทิศทางใหมท่ี่ตองการจะเก่ียวของใน 4 เรื่องหลัก ประกอบด้วย 

1. Re-Orientation การก าหนดทิศทางของระบบอุดมศึกษาใหม่ ปรับทิศทาง บทบาท ความ

รับผิดชอบ สถานะ กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งความชอบธรรมในการด ารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือรองรับ

บริบทของโลกและของ ประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2. Re-Profiling การปรั บยุ ทธ ศาสตร์ ของสถ าบั น อุดมศึ กษ า  กา รประ เมิ นตน เ อ ง 

กระบวนการพัฒนาตนเองตามยุทธศาสตร์เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถน าเอาจุดเด่นและศักยภาพความเข

มแข็งใน 4 พันธกิจหลักมาใช เพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ ทั้งในสถานการณปจจุบัน 

และอนาคตได้อย่างยั่งยืน 

3. Re-Structure การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการผลิตก าลังคน การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โครงสร้างบุคลากรและ การบริหารงานบุคคล โครงสร้างต้นทุน รายได ้คาใชจ่ายในระบบอุดมศึกษา โครงสร้าง

การท างานร่วมกันของ ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน     กับสถาบันอุดมศึกษาในฐานะเป็นService 

Provider ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึน ตอบสนองภาคผู้ผลิตในฐานะผู้ใชผลผลิตที่เกิดจากสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือ

บูรณาการใหเกิดการ เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานอย่างมีเอกภาพ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่มี

คุณภาพทั้งในเชิง นโยบายและคุณภาพอุดมศึกษา 

4. Re-Organization การจัดองคกรเพ่ือการบริหารระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยเฉพาะองคกร

ภาครัฐที่มีหนาที่ในการก ากับ ดูแล ก าหนดนโยบาย มาตรฐาน การจัดสรรทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลอุดมศึกษา การสร้างความอิสระในการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให การ

ขับเคลื่อนศักยภาพอุดมศึกษาใหม่เป็นกลไกสวนหนึ่งของการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มขีดความสามารถและ

ศักยภาพบนพื้นฐานของหลักธรรมมาภิบาล 

การน าแนวคิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษาทั้ง 4 เรื่องสู่การปฏิบัติ เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษา แต่ละแหงได้ใช

ความสามารถและศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิรูป ระบบอุดมศึกษา จะใชวิธีการก าหนดกลุ

มสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 4 กลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 

3. การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community Engagement) 

4. การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพสาขาต่างๆ (Development of Professionals and 

Specialists) 
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เรียกวา การก าหนดกลุมอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) ซ่ึงเป็นเครื่องมือเชิงระบบ ของ

รัฐ ในการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ที่ตองอาศัยทรัพยากรบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นสอดคลองกับยุทธศาสตร์ชาติ   และทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาตามกรอบ 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป ภายใตจุดเด่นและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา ด้วยการสนับสนุน

ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์เป็นการขับเคลื่อนเชิง

ระบบ เพื่อ สนับสนุนการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาใหขับเคลื่อนไปสู่ทิศทางที่ตองการ   

แผนภาพที่ 1 แสดงองคประกอบการขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers)  กระบวนการขั้นตอน

การด าเนินงาน (Strategic Enablers) เพ่ือเข้าสู่จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Profile) 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 แนวคิดการด าเนินงานการก าหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 

(อางอิง จากแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580) 
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โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 เรื่องหลัก คือ 

1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพ่ือสนับสนุนทิศทางการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษา อย่างเป็นระบบ มีปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย 

1) ระบบธรรมาภิบาล (Governance and Accountability) 

2) กรอบการจัดการคุณภาพ (Quality Management Framework) 

3) ระบบสนับสนุนด้านการเงินให สอดคล องกับแผนการด าเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษา (Funding System) 

4) การมีสวนร่วมของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา (Workforce Engagement) 

5) รปูแบบการท างานแบบร่วมมือกัน (Collaboration Facilitation Platform) 

2. การก าหนดกลุมอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Focus) โดยพิจารณาผลการ

ด าเนินงาน (Performance) และศักยภาพ (Potential) ของสถาบันที่เป็นอยู่หรือมีอยู่แลว มีลักษณะบงบ

อกถึงกลุม สถาบัน (Differentiator) และรวมถึงระดับกลุมสาขาวิชา โดยใหคณะกรรมการสวนกลางและ

คณะกรรมการ ของสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาประเมินเพ่ือทราบว่าเป็นกลุ่มใด 

3. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามจุดเน น (Re-positioning Plan) ที่

เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาโดยกระบวนการ สร้าง เพ่ิม ลด ตัดออก ไปสู่การปด การปฏิรูปเปลี่ยนแปลง 

หรือการสร้าง โดยท าเป็นขอตกลงการด าเนินงาน (Performance Agreement) ด้วยการสนับสนุนของ

หน่วยงานตนสังกัด (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม .2562) 

 

บทบาทของสถาบันอุดมศึกษา 
 สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้นสูง มุงเน้นใหผู้เรียนได้พัฒนาความรู ความสามารถ

ในสาขาวิชาการต่าง ๆ ในระดับสูง โดยเฉพาะการประยุกตทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ การพัฒนาทั้งทางวิชาการ

และวิชาชีพ การสร้างสรรคและเผยแพรความรูเพ่ือการพัฒนาก าลังคน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่สุด เพราะคนที่ได้รับ

การพัฒนาแลว หรือผู้ที่ได้รับรับการศึกษาดี จะเป็นปัจจัยส าคัญ ในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ การลงทุน

ทางด้านการศึกษามีผลโดยตรงตอการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ ในโลกปจจุบันที่มีการแขงขันระหว่างประเทศ

สูง ความไดเ้ปรียบในการแขงขัน ไม่ได้อยู่ที่ทุนทรัพยากรธรรมชาติ และแรงงานที่ไมม่ีความรูอีกตอไป แต่จะอยู่

ที่ความรู ซึ่งเกิดจาก สติปัญญาและความสามารถของตน โดยผานกระบวนการเรียนรูและการศึกษา (วัชรี 

ตระกูลงาม, 2542: 262)  

ดังนั้นการวางรากฐานการศึกษาใหสอดคลองกับสังคมที่พึงประสงคในอนาคต เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก 

ท าใหสถาบันอุดมศึกษาในหลายประเทศตองหันมาทบทวนภารกิจของตน 9 ในการจัดการศึกษา ที่สามารถให

เกิดการเรียนรูที่กว้างขวางลึกซ้ึง และสอดคลองกับความตองการ ของชีวิตมิใชเป็นเพียงการศึกษาเพ่ือปริญญา
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บัตรหรือประกาศนียบัตรเทานั้น ส าหรับมหาวิทยาลัย ในประเทศไทยนั้นไดม้ีการวางแผนการจัดการศึกษาภาย

ใตกรอบภารกิจ 4 ด้าน ที่องคการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชติ (UNESCO) ก าหนดไว

ดังนี้ ภารกิจที่ 1 ด้านการเรียนการสอน เป็นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาที่จะใหความรู ทั้งในหลักการ 

และทักษะในการพัฒนาวิชาชีพของผู้เรียน อันจะน าไปสู่บัณฑิตที่มีคุณภาพ คิดเป็น ท าเป็น มีความสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองได้ รวมทั้งสามารถประกอบอาชีพ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ภารกิจที่ 2 

ด้านการวิจัย เป็นกระบวนการหนึ่งในการสร้างความรู การหาแนวทางในการ แกปญหา อันจะสงผลใหเกิดการ

วิวัฒนาการของวิทยาการตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาองคความรู ใหหลากหลาย ทันสมัย สามารถน าไปพัฒนาสังคม

และประเทศได้ ภารกิจที่ 3 ด้านการบริการชุมชน สถาบันอุดมศึกษามีสวนส าคัญในการพัฒนาชุมชน ด้วย

บทบาทหลักด้านการศึกษาประกอบกับความพรอมด้านทรัพยากร ท าใหสถาบันมีสภาวะ ที่ดีกวาชุมชน จึง

ควรสงเสริมชุมชนด้วยการกระตนุใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตกับคนในชุมชน เพ่ือน าไปใชในการด ารงชีวิต และ

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเสริมสร้าง  ความแข็งแกรงใหสถาบันพ้ืนฐานทาง

สังคมของชุมชนใหยั่งยืน ภารกิจที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นภารกิจที่สถาบันอุดมศึกษาควรให 

ความส าคัญในฐานะที่สถาบันการศึกษา น าความรูและวิทยาการใหมจ่ากนานาอารยประเทศ มาถ่ายทอดใหคน

ในสังคม สถาบันจึงควรที่จะท านุบ ารุงรากฐานอารยธรรมดั้งเดิมที่ดีไว โดยการใหการสนับสนุน ช่วยเหลือหรือ

จรรโลงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและกิจกรรม ทีมุ่่งปลูกฝั่งจริยธรรมอันดีงาม  

ภารกิจหลักทั้ง 4 ด้านนั้นมีเป้าหมายที่จะพัฒนาสังคมและสร้างคนที่มีคุณภาพ ซึ่งจะน าพา

ประเทศชาติไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีผู้ใหขอคิดเห็นวามหาวิทยาลัยของไทย ที่ไม่ประสบความส าเร็จนั้น เป็น

ผลมาจากที่ไม่สามารถน าภารกิจหลักทั้ง 4 ด้าน มาหลอมรวม สู่จุดมุ่งหมายเดียวกันอย่างเห็นได้ชัดเจน 

มหาวิทยาลัยสวนใหญ่มักบริหารงานโดยการแบงงานและ ความรับผิดชอบระหว่างภารกิจทั้ง 4  ด้าน สงผลให

ขาดการวางแผนร่วมกัน ในด้านการสอน พบวา การจัดกระบวนการในการสร้างความรูนั้น เป็นเพียงการน า

ความรูจากนานาประเทศเขามาแทนที่ ความรูที่เป็นรากฐานเดิมของสังคมไทย ซึ่งควรเป็นการเลือกเพ่ือน ามา

ต่อยอดความรูเดิม ในขณะเดียวกันการสอนควรเป็นการสอนในลักษณะเชิงวิจัย คือ มีค าถามแล้วช่วยกันกันหา

ค าตอบ อันจะน าไปสู่การสร้างความรูสถาบันอุดมศึกษาควรท าความรูจักสังคมตนเองทุกระดับ แลวน าปญหา 

ของสังคมนั้นไปเป็นหัวข้อการวิจัย และน าผลของการวิจัยไปสู่การเรียนการสอน เพ่ือสร้างคนที่มี คุณภาพบน

รากฐานของสังคมนั้น ๆ นอกจากนี้สังคมยังคาดหวังวา สถาบันอุดมศึกษาควรมีบทบาท ในการสร้างและถ่าย

ความรูภูมิปัญญาท้องถิ่นและของโลก การเสริมสร้างความแข็งแกรง ด้านการศึกษาเกี่ยวกับภูมิภาคเอเชีย

รวมทั้งการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง เพ่ือผลิตอาจารยและ การวิจัย ตลอดจนร่วมมือกับสถานประกอบการ

ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับต่าง ๆ การน าความรูสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาในแงมุมต่างๆ เชน การ

พัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง การเชื่อมโยงการพัฒนาระบบ (สิปนนท เกตุทัต, 2537: 3)  
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กล่าวได้วา สถาบันอุดมศึกษาในยุคแหงการปฏิรูปนั้น ยังคงมีบทบาทและภารกิจหลัก ในด้านการ

เรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการชุมชนและด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แต่ควรปรับเปลี่ยน

กระบวนการการบริหารจัดการใหม่ ใหทั้ง 4 ด้าน มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธกัน จึงจะสร้างคนที่มีคุณภาพใหกับ

สังคมได้ แม้วาสถาบันอุดมศึกษาจะใหความส าคัญกับการเรียน การสอนเป็นหลัก แต่สถาบันก็ควรศึกษาและ

เขาใจสภาพความเป็นอยู่และความตองการของสังคม หรือชุมชน โดยการไปคลุกคลีกับชุมชน เพ่ือศึกษาความ

เป็นอยู่ และศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ในขณะเดียวกันควรขยายบทบาทไปสู่การวิจัยถึงวิถีชีวิต ชุมชน การ

ถ่ายทอดความรูในชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน เพ่ือน ามาผสมผสาน

กับวิทยาการใหม ่หรอืน าวิทยาการใหม่มาต่อยอดรากฐานความรูเดิม อันจะน าไปสู่การวางหลักสูตรที่เหมาะสม 

ในการผลิตบุคคลตามความตองการของสังคมตอไป (ฐิติ หมอรักษา, 2556) 
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เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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แบบฟอร์มค าของบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

ส่วนที่ 1 : รายละเอียดผู้จัดท าโครงการ  

1.1 หน่วยงาน (ระดับกระทรวง) : 
…............................................................................................................................ .. 

1.2 หน่วยงาน (ระดับกรม) : 
..................................................................................................... ..................................... 

1.3 ชื่อ – นามสกุล ผู้จัดท าโครงการ : 
...........................................................................................................................  

1.4 ต าแหน่ง : ............................................................. (กอง/กลุ่ม/ฝ่าย) :  
…….………....…………..……………......... 

1.5 โทรศัพท์ (มือถือ) : ............................................... e-mail :  
…….………..…….....……….………………............... 

ส่วนที่ 2 : รายละเอียดโครงการ  

2.1 ชื่อโครงการ (ระดับรายการ) :  
...........................………………......……………………………………………….................................................................... ..
...... 

2.2 งบประมาณ : .................................................. บาท (หน่วยบาท)  

*ระบุจ านวนเต็มหลักร้อยเท่านั้น ไม่ต้องระบุหลักสิบ หลักหน่วย และหน่วยสตางค์ เช่น 1,245,600 บาท 

2.3 เงินนอกงบประมาณ (ถ้ามี) : .................................................. บาท (หน่วยบาท) 

*ระบุจ านวนเต็มหลักร้อยเท่านั้น ไม่ต้องระบุหลักสิบ หลักหน่วย และหน่วยสตางค์ เช่น 1,245,600 บาท 

2.4 หมวดงบรายจ่าย : (ใส่เครื่องหมาย √ หน้าข้อที่เลือก) 
 งบด าเนินงาน  งบลงทุน  งบเงินอุดหนุน  งบรายจ่ายอื่น 

2.5 ลักษณะโครงการ :  (ใส่เครื่องหมาย √ หน้าข้อที่เลือก) 
 โครงการใหม่ (สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณที่ได้รับงบประมาณ) 
 โครงการผูกพันเดิม (ตั้งแต่ปีงบประมาณ (ระบุ)..................... ถึง ปงีบประมาณ (ระบุ).....................) 
 โครงการผูกพันใหม่ (เริ่มผูกพันตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป ถึง ปีงบประมาณ 

(ระบุ).....................) 
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 โครงการตามมติ ครม. วันที่…………………………………………………………………….………………… (แนบ
มติ) 

 โครงการตามข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี วันที่……………………………….……..………………… (แนบข้อสั่ง
การ) 

 โครงการภายใต้แผนเขตพัฒนาการท่องเที่ยว
..........................................................................................  

 

2.6 แนวทางการด าเนินงานและกลุ่มโครงการ : (เลือก 1 แนวทางการด าเนินงาน 1 กลุ่มโครงการ และ 1 
กิจกรรมภายใต้แนวทางเท่านั้น โดยใส่เครื่องหมาย √ หน้าแนวทางการด าเนินงาน กลุ่มโครงการและ
กิจกรรมที่เลือก) 

เป้าหมายแผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว : 
ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดของแผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว : 

                 ตวัชี้วัดที่ 1 : รายได้จากการท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น เป็นจ านวน 2.4 ล้านล้าน 
                 ตวัชี้วัดที่ 2 : อนัดับการพัฒนาการเดินทางและการท่องเที่ยว (TTDI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 30 

 

เลือก 
(√) 

แนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

 แนวทางที่ 1 ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานทุนวัฒนธรรม 

รายได้จากการท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
เพิ่มข้ึน 

อัตราการขยายตัวของรายได้จากการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 12 

กลุ่มโครงการภายใต้แนวทางท่ี 1 
 1. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
 2. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

กิจกรรมภายใต้แนวทางท่ี 1 

 ต้นน้ า (พัฒนาสินค้า บริการ แหล่งท่องเที่ยว หรือโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนวัฒนธรรม) 
 กลางน้ า (สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือยกระดับมาตรฐานของสินค้า บริการ แหล่ง
ท่องเที่ยวหรือบุคลากรด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนวัฒนธรรม) 
 ปลายน้ า (ส่งเสริมการตลาด ประชาสัมพันธ์หรือจัดกิจกรรม ด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานทุนวัฒนธรรม) 

 แนวทางที่ 2 พัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ
มุ่งสู่ความยั่งยืน 

อันดับการพัฒนาการเดินทาง
และการท่องเที่ยว (TTDI) ด้าน
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมดีขึ้น 

อันดับการพัฒนาการเดินทางและการ
ท่องเที่ยว (TTDI) ด้านความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อม อยู่ในอันดับ 1 ใน 81 



28 

 

เลือก 
(√) 

แนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

กลุ่มโครงการภายใต้แนวทางท่ี 2 
 3. โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวยั่งยืน 
 4. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบมุ่งสู่ความยั่งยืน 

กิจกรรมภายใต้แนวทางท่ี 2 

 ต้นน้ า (พัฒนาสินค้า บริการ แหล่งท่องเที่ยว หรือโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
การท่องเที่ยวเพื่อความยั่งยืน) 
 กลางน้ า (สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือยกระดับมาตรฐานของสินค้า บริการ แหล่ง
ท่องเที่ยวหรือบุคลากรด้านการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน) 
 ปลายน้ า (ส่งเสริมการตลาด ประชาสัมพันธ์หรือจัดกิจกรรม เพ่ือการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน) 

 แนวทางที่ 3 พัฒนาและ
ส่ ง เ ส ริ ม รู ป แ บ บ ก า ร
ท่องเที่ยวคุณภาพสูง 

รายได้จากการท่องเที่ยว 
ในสาขาที่มีศักยภาพสูงเพิ่มข้ึน 

อัตราการขยายตัวของรายได้จากการ
ท่องเที่ยวในสาขาที่มีศักยภาพสูงเพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

กลุ่มโครงการภายใต้แนวทางท่ี 3 

 5. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 
 6. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
 7. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวส าราญทางน้ า 
 8. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค 

กิจกรรมภายใต้แนวทางท่ี 3 

 ต้นน้ า (พัฒนาสินค้า บริการ แหล่งท่องเที่ยว หรือโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
การท่องเที่ยวที่มีศักยภาพสูง) 
 กลางน้ า (สร้างมูลค่าเพ่ิมหรือยกระดับมาตรฐานของสินค้า บริการแหล่ง
ท่องเที่ยว หรือบุคลากร ของการท่องเที่ยวในรูปแบบที่มีศักยภาพสูง) 
 ปลายน้ า (ส่งเสริมการตลาด ประชาสัมพันธ์หรือจัดกิจกรรมรูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่มีศักยภาพสูง) 

2.7 พื้นที่เป้าหมาย :  
เลือก 
(√) 

พื้นที่ รายละเอียด (กรอกข้อมูลโดยละเอียด) 

 ในประเทศ เขตพัฒนาการท่องเที่ยว/พื้นที่พิเศษของ อพท. .............................................................. 

จังหวัด.............................................................................................................................. 

พื้นที่ด าเนินการ................................................................................................................ 

 ต่างประเทศ ประเทศ............................................................................................................................ 

พื้นที่ด าเนินการ................................................................................................................ 
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2.8 หลักการและเหตุผล :   

................................................................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 

2.9 วัตถุประสงค์ :   

1)........................................................................................................................... .................................... 
..............................................................................................................................................................................  

2)........................................................................................................................... .................................... 
.............................................................................................................................................................................. 

2.10 เป้าหมาย :    

1).................................................. .............................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 

2)........................................................................................................................... ....................................
..............................................................................................................................................................................  

2.11 กลุ่มเป้าหมายที่มุ่งเน้น /ผู้ได้รับประโยชน์ :  (ใส่เครื่องหมาย √ หน้าข้อที่เลือก) 
 ชุมชน/ท้องถิ่น 
 นักท่องเที่ยวชาวไทย 
 นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
 บุคลากรด้านการท่องเที่ยว  
 ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว  

2.12 ตัวชี้วัดความส าเร็จ(KPIs) :   
เชิงปริมาณ 
1) ............................................................................................................................. ............................ 
2).................................................................................................... ...................................................... 
เชิงคุณภาพ 
1) ............................................................................................................................. ............................ 
2)..........................................................................................................................................................  
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2.13 ผลผลิต (Output) :   
1) ............................................................................................................................. ............................ 
2).................................................................................................... ...................................................... 

2.14 ผลลัพธ์ (Outcome) :   
1) ............................................................................................................................. ............................ 
2)........................................................................................................................... ............................... 

2.15 ผลกระทบ/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) :   
1) ด้านเศรษฐกิจ 
............................................................................................................................................................ ....... 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  
2) ด้านสังคม 
................................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................  
3) ด้านสิ่งแวดล้อม 
................................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................................... .... 

ส่วนที่ 3 : รายละเอียดกิจกรรมภายใต้โครงการ  

3.1 กิจกรรมย่อย :   
- กิจกรรมที ่1 
…………………………………………………………..…………………………………………………….…………………….… 

รายละเอียดกิจกรรมย่อย:  
................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... ........................................ 

กลุ่มเป้าหมาย : 
......................................................................................................................................................................... 

พื้นที่ด าเนินการ : 
............................................................................................................................. ..................... 
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- กิจกรรมที ่2 
………………………………..……………………………………………………………………………….…………………….… 

รายละเอียดกิจกรรมย่อย:  
........................................................................................................................................... ........................ 

.............................................................................................................................................................................. 

กลุ่มเป้าหมาย : 
......................................................................................................................................................................... 

พื้นที่ด าเนินการ : 
............................................................................................................................. ..................... 

3.2 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ : 
(หน่วย : บาท) 

แผนการปฏิบัติงาน (กิจกรรม) 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

รวม ไตรมาสที่ 
1/2567 

ไตรมาสที่ 
2/2567 

ไตรมาสที่ 
3/2567 

ไตรมาสที่ 
4/2567 

1. ………………………………………….      
2. ………………………………………….      
….      

รวมงบประมาณทั้งสิ้น      
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3.3 รายละเอียดกิจกรรมย่อยและงบประมาณ : (ตัวคูณแต่ละกิจกรรมตามเกณฑ์)  
(หน่วย : บาท) 

งบรายจ่าย /กิจกรรม งบประมาณ 
เงินนอก

งบประมาณ 
รายละเอียดตัวคูณ 

งบด าเนินงาน :    
1. ……………………………………………    
2. ……………………………………………    
งบลงทุน :    
- ครุภัณฑ ์    
1. ……………………………………………    
2. ……………………………………………    
- ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง    
1. ……………………………………………    
2. ……………………………………………    
งบเงินอุดหนุน :    
1. ……………………………………………    
2. ……………………………………………    
งบรายจ่ายอ่ืน :    
1. ……………………………………………    
2. ……………………………………………    

รวมงบประมาณทั้งสิ้น    

ส่วนที่ 4 : การติดตามและประเมินผลโครงการ  

4.1 วิธีการในการเก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดข้างต้น (ข้อ2.12 ผลผลิต ผลลัพธ์ และดัชนีตัวช้ีวัด
ผลสัมฤทธิ์) 
(โปรดระบุ ค านิยามตัวชี้วัด/ วิธีการค านวณตัวชี้วัด/ ที่มาในการจัดเก็บข้อมูล (ถ้ามี) : 

................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 

4.2 เครื่องมือในการเก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัด : 
.................................................................................................................................................................. . 

.............................................................................................................................................................................. 
 


