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ส่วนที่ ๑ 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
จากอดีตที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยมีการด าเนินโครงการบริการวิชาการมาอย่างต่อเนื่อง 

เป็นหนึ่งในพันธกิจส าคัญของมหาวิทยาลัยที่ถูกก าหนดไว้ตั้งแต่แผนยุทธศาสตร์ ๑๕ ปี (พ.ศ. 
๒๕๕๓ – ๒๕๖๗) โดยการท างานเชิงพ้ืนที่ผ่านนโยบาย ๑ จังหวัด ๑ มหาวิทยาลัย รวมถึงการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม ตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีการด าเนินโครงการต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทั้ง ๓ ด้าน คือ การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม/วัฒนธรรม และการพัฒนาสิ่งแวดล้อม โดย
ใช้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความรู้ทางวิชาการผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคมบนฐานความคิดเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน  

การบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ จิตส านึก และรบัผิดชอบต่อสังคม ปัจจุบันยังคงเป็นส่วน
ส าคัญในยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) โดยได้ถูก
ก าหนดไว้เป็นเป้าประสงค์หลัก (Goal) เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของยุทธศาสตร์ที่ ๓ พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) ที่ให้ความส าคัญกับการ
บริการวิชาการเพ่ือสังคม โดยอาศัยองคค์วามรู้ ความเชี่ยวชาญ ในศาสตร์สาขาวิชาที่หลากหลาย
ของมหาวิทยาลัย ด าเนินการในมิติต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาชุมชน และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  

แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเ พ่ือสังคม ภายใต้ยุทธศาสตร์  ๒๐ ปี  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พันธกิจสัมพันธ์เ พ่ือสังคม (Social Engagement ) 
เปรียบเสมือนกรอบแนวทางการบริการวิชาการเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัย ที่เกิดขึ้นจากการ
ทบทวนการด าเนินโครงการบริการวิชาการที่ผ่านมาในอดีต การวิเคราะห์ศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน และการพิจารณาแนวทางการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
ในอนาคต ที่จะเน้นการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ ( Interactive learning to action)  
การเชื่อมโยงเป็นองค์รวม (Holistic Approach) การบูรณาการศาสตร์ (Integrated) และ 
การพัฒนาอย่างสมดุลในทุกมิติ (สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม) รวมถึงการพิจารณาความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ ตลอดจนความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
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และสังคมให้ดียิ่งขึ้นผ่านแนวคิดการพัฒนาสุขภาวะองค์กรวม คือ สุขภาวะทางร่างกาย  
สุขภาวะทางใจ สุขภาวะทางปัญญา และสุขภาวะทางสังคม ทั้งนี้หากสามารถพัฒนาสุขภาวะทั้ง 
๔ ด้านได้แล้ว ก็จะส่งผลให้คนในชุมชนและสังคมมีสุขภาวะที่สมบูรณ์ 

โดยแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม ประกอบด้วย ๔ แผนย่อย ดังนี้ 
๑) การพัฒนาสุขภาวะทางร่างกาย (Physical Health) และสุขภาวะทางใจ 

(Mental Health) ของคนในชุมชนเป้าหมาย โดยคนในชุมชนทุกช่วงวัยได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างสุขภาวะทางร่างกายและสุขภาวะทางใจที่ดี มีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ 
และลดความเหลื่อมล้ าทางสุขภาพ 

๒) การพัฒนาสุขภาวะทางปัญญา (ความรู้ ท าเป็น อยู่เป็น อิสรภาพ) ของคนใน
ชุมชนเป้าหมาย เพ่ือให้คนในชุมชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาวะองค์รวม มีทักษะการด ารงชีวิต 
และเรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต เสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

๓) การพัฒนาสุขภาวะทางสังคม (สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม) ของคนใน
ชุมชนเป้าหมาย เพ่ือให้ชุมชนเป้าหมายมีความเข้มแข็ง มีเครือข่ายสุขภาวะองค์รวมและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ได้รับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวและบริการจากทุนชุมชน และเสริมสร้างขีดความสามารถใน
แข่งขันของประเทศ 

๔) การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม เป็นการให้
ความส าคัญกับการบูรณาการ ตั้งแต่ระดับนโยบายไปจนถึงระดับแนวทางกลไกการด าเนินงาน 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริการ และการสนับสนุนบริการด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม ให้มี
การเชื่อมประสานระหว่างส่วนงานและการบริการวิชาการเพ่ือสังคมที่แตกต่างกัน โดยมุ่งให้เกิด
การให้บริการที่ดี ภายใต้การบริหารจัดการอย่างเป็นภาพรวมทั้งนโยบาย แผนงาน บุคลากร และ
การปฏิบัติ 
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กรอบแนวคิดแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

 

 
ความสอดคล้องเชื่อมโยงแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 
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ส่วนที่ ๒ 
แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประเด็น แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 
๒.๑ บทน า  

การบริการวิชาการเป็นพันธกิจที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่  
ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการปรับทิศทางความสัมพันธ์เพ่ือเข้าสู่ชุมชนผ่าน
โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย รวมถึงการก าหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม ตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ เป็นต้นมา ท าให้การบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีการด าเนินการครอบคลุมตามกรอบแนวคิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนทั้ง ๓ ด้าน คือ การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม/วัฒนธรรม และการพัฒนา
สิ่งแวดล้อม และท่ีส าคัญคือมีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๘๐ การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมี
เป้าหมายในการด าเนินการเพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่สอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายในระดับชาติ
และนานาชาติเพ่ิมขึ้น จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) ในยุทธศาสตร์ 
ที่ ๓ พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ๒๐ ปีของมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองต่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ 
และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ประกอบกับในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
สังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับรูปแบบการบริการวิชาการให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการบริการวิชาการเพ่ือสังคม
ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันให้เห็นเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน  

ดังนั้น การบริการวิชาการเพ่ือสังคมอย่างบูรณาการ บนฐานการมีส่วนร่วมของ
ประชาคม เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงเป็นหนึ่งในพันธกิจส าคัญของมหาวิทยาลัย 
และเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
(Social Engagement) ให้บรรลุเป้าประสงค์หลัก (Goal) ในการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมต่อไป 
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 ๒.๑.๑  เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
   ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement) 
 ๒.๑.๒  ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement)  
   ประเด็นที่ ๑  การบริการเพ่ือสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย

และแผนที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Social 
Services Corresponding with National Strategy, Policy 
and SDGs) 

   ประเด็นที่ ๒  การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ ( Integrated Social 
Services) 

 
๒.๒ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประเด็น แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 
  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
การเป็น

มหาวิทยาลยัที่มี
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ

แผนแม่บท
มหาวิทยาลยั
เพื่อสังคม 

- ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๐ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

ส่วนที่ ๓ 
แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประเด็น แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 

การดูแลสุขภาวะแบบองค์รวม คือ การดูแลสุขภาพเพ่ือใหเกิดความสมดุลระหว่าง
ร่างกาย จิตใจ ปัญญา สังคมและสิ่งแวดลอม ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม 
ครอบคลุมทั้งการสงเสริมสุขภาพ และการปองกันโรคในขณะที่ไม่เจ็บป่วย เพ่ือใหเกิดสุขภาวะที่ดี
รวมถึงการรักษาพยาบาลและการฟ้ืนฟูสุขภาพเมื่อเกิดการเจ็บป่วย การดูแลสุขภาวะแบบองค์
รวมนั้นให้ความส าคัญกับการมีสุขภาพดีแบบภาพรวม ทั้งชีวิตของมนุษย์โดยไม่ได้เน้นที่การ
เจ็บป่วยเฉพาะส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกาย แต่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันทั้ง
ร่ายกาย จิตใจ ปัญญา สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งองค์ประกอบทั้งหมดนั้นจะต้องสัมพันธ์และ
พ่ึงพาอาศัยกันอย่างมีดุลยภาพ สุขภาวะที่ดี หรือความอยู่ดีมีสุข มีได้หลายด้าน ได้แก่ ความอยู่ดี
มีสุขทางกายหรือสุขภาวะทางกาย ทางจิตใจ ทางปัญญา และทางสังคม โดยความอยู่ดีมีสุขนี้
สามารถระบุได้จากความรู้สึกของแต่ละบุคคล ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามประสบการณ์และภูมิหลัง
ของตน และยังสามารถระบุได้จากองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการใช้ชีวิตของบุคคลนั้น ๆ 
เช่น ระบุจากสุขภาพ การศึกษา การงาน ความสัมพันธ์กับผู้อื่นในสังคม สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ความ
มั่นคงด้านต่าง ๆ การมีส่วนร่วม ที่อยู่อาศัย สมดุลระหว่างการท างานและการใช้ชีวิตส่วนตัว ซึ่ง
แนวคิดของทั้งสุขภาวะและสุขภาพนั้นมีความสัมพันธ์กัน โดยสุขภาพมีผลต่อสุขภาวะโดยรวม 
และขณะเดียวกัน สุขภาวะก็มีผลต่อสุขภาพในอนาคต  

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประเด็นแผน
แม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม ประกอบด้วย ๔ แผนย่อย ดังนี้ 
 
๓.๑ แผนย่อยการพัฒนาสุขภาวะทางร่างกาย (Physical Health) และสุขภาวะทางใจ 
(Mental Health) ของคนในชุมชนเป้าหมาย 
 การพัฒนาสุขภาวะทางร่างกาย คือ การท าให้ร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง คลองแคลว มี
ก าลัง ไม่เจ็บป่วย ไม่เป็นโรค ไม่พิการ มีเศรษฐกิจหรือปัจจัยที่จ าเป็นเพียงพอ และมีสิ่งแวดลอม
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ที่สงเสริมสุขภาพของตนเองและครอบครัวให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมถึงการพัฒนาสุขภาวะทางใจ 
ให้เกิดสภาวะจิตใจที่เป็นสุข สามารถปรับตัว แก้ปัญหา สร้างสรรค์ ท างานได้ มีความรู้สึกที่ดีต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน มีความมั่นคงทางจิตใจ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ อยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงได้ 
 

๓.๑.๑ แนวทางการพัฒนา 
๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสุขภาวะทางร่างกายและสุขภาวะทางใจที่ดีของคนใน

ชุมชนเป้าหมาย 
๒) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันให้คนในชุมชนมีสุขภาวะทางร่างกายและ 

สุขภาวะทางใจที่แข็งแรง 
๓) ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพบริการสุขภาวะทางร่างกาย

และสุขภาวะทางใจในชุมชนเป้าหมาย 
๔) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการดูแลและการเสริมสร้างสุขภาวะทางร่างกายและ 

สุขภาวะทางใจแก่ผู้อื่น ให้กับบุคลากรทางสาธารณสุขและคนในชุมชนเป้าหมาย 
 
๓.๑.๒ เป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
คนในชุมชนทุก
ช่วงวัยได้รับการ
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
สร้างสุขภาวะทาง
ร่างกายและสุข
ภาวะทางใจท่ีดี มี
พฤติกรรมสุขภาพ
ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  
แ ล ะ ล ด ค ว า ม

ร้อยละของคนใน
ชุมชนเป้าหมาย
ได้รับการส่งเสริม
และสนั บสนุ น
การสร้างสุขภาวะ
ทางร่างกายและ
สุขภาวะทางใจทีด่ ี

- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๓๐ 

อัตราการเข้ารับ
ก า ร รั ก ษ า ใ น
สถานพยาบาล/
ก า ร ใ ช้ ย า เ พื่ อ

- ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
เ ห ลื่ อ ม ล้ า ท า ง
สุขภาพ 

รั ก ษ า อ า ก า ร
เจ็บป่ วยลดลง
ตามที่ก าหนด 

จ านวนนวัตกรรม
เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพบริการ
สุ ข ภ า ว ะ ท า ง
ร่ า ง ก า ย แ ล ะ 
สุขภาวะทางใจ
ใ น ชุ ม ช น
เป้าหมาย  

- ๑ ๒ ๓ ๔ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ท า ง
สาธารณสุขและ
ค น ใ น ชุ ม ช น
เป้าหมายมีทักษะ
การดูแลและการ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง สุ ข
ภาวะทางร่างกาย
และสุขภาวะทาง
ใ จ ใ ห้ แ ก่ ผู้ อื่ น
เ พิ่ ม ขึ้ น ต า ม ที่
ก าหนด 

- ๕ ๑๐ ๒๐ ๓๐ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

๓.๒ แผนย่อยการพัฒนาสุขภาวะทางปัญญา (ความรู้ ท าเป็น อยู่เป็น อิสรภาพ) ของคนใน
ชุมชนเป้าหมาย 

การพัฒนาสุขภาวะทางปัญญา คือ ความรูเทาทัน และความเขาใจอย่างแยกแยะได้ใน
เหตุผลแห่งความดี ความชั่ว ความมีประโยชน์ และความมีโทษ ซึ่งน าไปสู่ความมีจิตใจอันดีงาม 
และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ สามารถคิดถูก คิดชอบ และรูจักแกปัญหาได้ด้วยปัญญา รวมทั้งมีความสุข
จากการด าเนินชีวิตที่ถูกตอง และการท าความดีเพ่ือคนอ่ืนหรือสวนรวม 
 

๓.๒.๑ แนวทางการพัฒนา 
๑) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนในชุมชนเป้าหมายตามความถนัดและ

ความสามารถของพหุปัญญา ๙ ด้าน มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ และมีความรอบรู้ด้าน 
สุขภาวะองค์รวม 

๒) ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านอาชีพและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในชุมชนเป้าหมาย 
๓) ส่งเสริมองค์ความรู้และทักษะการด ารงชีวิตของผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมาย ให้

สามารถพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 
๓.๒.๒ เป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ค น ใ น ชุ ม ช น
เป้าหมายมีความ
ร อ บ รู้ ด้ า น สุ ข
ภาวะองค์รวม มี
ทั กษะการด ารง 
ชีวิต และเรียนรู้
พัฒนาตลอดชีวิต 
เสริมสร้างความ
อ ยู่ ดี มี สุ ข แ ล ะ
คุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 

ร้อยละของเด็ก
และเยาวชนใน
ชุมชนเป้าหมาย
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนาศักยภาพ
ตามความถนัด 
และความสามารถ
ของพหุปัญญา มี
ทักษะที่จ า เป็น
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
และมีความรอบ

- ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
รู้ ด้ านสุขภาวะ
องค์รวม 
ร้ อยละของวั ย
แรงงานในชุมชน
เป้ าหมายที่น า
องค์ความรู้ด้าน
อาชีพและทักษะ
การเป็นผู้ประกอบ 
การไปประยุกต์ใช้ 

- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผู้สูงอายุในชุมชน
เป้ าหมายที่น า
องค์ความรู้ด้าน
ทักษะการด ารง 
ชี วิ ต  แ ล ะกา ร
เ รี ย น รู้ พั ฒ น า
ต ล อ ด ชี วิ ต ไ ป
ประยุกต์ใช้ 

- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

๓.๓ แผนย่อยการพัฒนาสุขภาวะทางสังคม (สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม) ของคนใน
ชุมชนเป้าหมาย 

การพัฒนาสุขภาวะทางสังคม คือ การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การอยู่ ร่วมกันใน
สภาพแวดล้อมที่ดี มีครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
สังคมมีความยุติธรรม มีความเสมอภาค มีภารดรภาพ มีสันติภาพ มีความเป็นประชาสังคม และ
มีระบบบริการที่ดีีไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม/วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
 

๓.๓.๑ แนวทางการพัฒนา 
๑) ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่าย/ความร่วมมือสุขภาวะองค์รวมทั้งภายในและ

ภายนอกชุมชนเป้าหมาย 
๒) ส่งเสริมและสร้างการตระหนักรู้ คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้าน

สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชนเป้ามาย 
๓) ส่งเสริมการสร้างสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ดีในชุมชน 
๔) ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
๕) ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานทุนทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรธรรมชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
๖) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี

เขียว (BCG) ในชุมชน เพื่อพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้า 
๗) ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพ่ือให้ เกิดการยกระดับ

กระบวนการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม พัฒนาเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม และสร้างความมั่นคงทาง
อาหารของชุมชน 

๘) ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวและบริการจากทุนชุมชน 
๙) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการยกระดับมาตรฐานและขีดความสามารถในการ

แข่งขันด้านการท่องเที่ยวและบริการทุกมิติ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

๓.๓.๒ เป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ชุมชนเป้าหมายมี
ความเข้มแข็ง มี
เ ค รื อ ข่ า ย สุ ข
ภ า ว ะ อ งค์ ร วม
และสิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการมีสุข
ภาวะที่ดี โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

จ านวนเครือข่าย/
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ด้ า น สุ ข ภ า ว ะ
อ ง ค์ ร ว ม ข อ ง
ชุมชนเป้าหมาย 

- ๒ ๓ ๔ ๕ 

ร้อยละความพึง
พอใจในระดับ
มากของคนใน
ชุมชนเป้าหมาย
ต่อโครงการสง่เสริม
สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่ อ ก า ร มี สุ ข
ภาวะที่ดี 

- ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

ชุมชนเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์  การ
ท่ อ ง เ ที่ ย ว และ
บริ ก ารจากทุน
ชุมชน ยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 
และเสริมสร้างขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันของ
ประเทศ 

จ านวนผลิตภัณฑ์
ในชุมชนเป้าหมาย  
หรือนวัตกรรมที่
ได้รับการพัฒนา/
ต่ อยอด/สร้ า ง
มู ลค่ า เพิ่ มจาก
ทุนชุมชน 

- ๕ ๕ ๕ ๕ 

จ า น ว น แ ห ล่ ง
ท่ อ ง เที่ ย วและ
บริการในชุมชน
เป้าหมายที่ได้รับ
การพัฒนาโดยใช้
ทุ น ชุ ม ชน เ ป็ น
ฐาน 

- ๑ ๑ ๑ ๑ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

๓.๔ แผนย่อยการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 
การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัย

เป็นการให้ความส าคัญกับการบูรณาการ ตั้งแต่ระดับนโยบายไปจนถึงระดับแนวทางกลไกการ
ด าเนินงาน เป้าหมายของการบูรณาการ คือ การพัฒนาคุณภาพการบริการ และการสนับสนุน
บริการด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม ให้มีการเชื่อมประสานระหว่างส่วนงานและการบริการ
วิชาการเพ่ือสังคมที่แตกต่างกัน โดยมุ่งให้เกิดการให้บริการที่ดี ภายใต้การบริหารจัดการอย่าง
เป็นภาพรวมทั้งนโยบาย แผนงาน บุคลากร และการปฏิบัติ 

 
๓.๔.๑ แนวทางการพัฒนา 
๑) ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
๒) ส่งเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรด้านพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
๓) ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครือข่าย/ความร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลัย  ด้าน 

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
 
๓.๔.๒ เป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
มหาวิทยาลั ยมี
ระบบและกลไก
การบริหารจัดการ 
รวมถึงบุคลากร
ด้ า น พั น ธ กิ จ
สัมพันธ์เพื่อสังคม
ที่มีประสิทธิภาพ 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม 
ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร
พัฒนาระบบและ
ก ล ไ ก ใ น ก า ร
บริหารจั ดการ
ด้ า น พั น ธ กิ จ
สั ม พั น ธ์ เ พื่ อ
สังคม 

- ๕๐ ๗๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่เข้ารับ
การพัฒนาทักษะ

- ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ด้ า น พั น ธ กิ จ
สั ม พั น ธ์ เ พื่ อ
สั ง ค ม มี ทั ก ษ ะ
เพิ่มขึ้น 
จ านวนเครือข่าย/
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ภ า ย น อ ก
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ด้ า น พั น ธ กิ จ
สั ม พั น ธ์ เ พื่ อ
สังคม 

- ไม่น้อย
กว่า ๒๐ 

เครือข่าย/
ความ
ร่วมมือ 

ไม่น้อย
กว่า ๒๐ 

เครือข่าย/
ความ
ร่วมมือ 

ไม่น้อย
กว่า ๒๐ 

เครือข่าย/
ความ
ร่วมมือ 

ไม่น้อย
กว่า ๒๐ 

เครือข่าย/
ความ
ร่วมมือ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

ส่วนที่ ๔ 
แผนปฏิบัติการ  

ภายใต้ประเด็นแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

แผนปฏิบัติการภายใต้ประเด็นแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
จัดท าขึ้นโดยน ากรอบแนวคิดและเป้าหมายตามแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ เป็นกรอบแนวทางหลัก มีการก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์และ 
แนวทางการพัฒนา รวมถึงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับบริบทการด าเนินงานและ
ตอบสนองแผนย่อยทั้ง ๔ ด้านของแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

๔.๑ แผนย่อยการพัฒนาสุขภาวะทางร่างกาย (Physical Health) และสุขภาวะทางใจ (Mental Health) ของคนในชุมชนเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

คนในชุมชนทุกช่วง
วั ย ไ ด้ รั บ ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการสร้าง
สุ ข ภ า ว ะ ท า ง
ร่ า ง ก า ย แ ล ะ สุ ข
ภาวะทางใจที่ดี มี
พฤติกรรมสุขภาพที่
พึงประสงค์ และลด
ความเหลื่อมล้ าทาง
สุขภาพ 

KPI๑-๐๑ ร้อยละของ
คนในชุมชนเป้าหมาย
ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างสุข
ภาวะทางร่างกายและ
สุขภาวะทางใจที่ดี 

- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๓๐ ๑.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
สุขภาวะทางร่างกายและสุขภาวะ
ท า ง ใ จ ที่ ดี ข อ ง ค น ใ น ชุ ม ช น
เป้าหมาย 
๒.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้าง
ภูมิ คุ้มกันให้คนในชุมชนมีสุ ข
ภาวะทางร่างกายและสุขภาวะ
ทางใจที่แข็งแรง 

๑ .แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการเสริมสร้างสุขภาวะ
ทางร่ า งกายของคนในชุมชน
เป้าหมาย 
๒ .แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการดูแลและการบริการ
ให้ค าปรึกษาปัญหาสุขภาวะทางใจ 
๓ .แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ ยวกับการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก เพื่อการออก
ก า ลั ง ก า ย  ก า ร เล่ นกี ฬ าและ
นันทนาการส าหรับคนทุกช่วงวัย
ในชุมชนเป้าหมาย 
๔ .แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการให้บริการทางสุขภาพ
เชิงรุก/หน่วยแพทย์เคลื่อนที่ /
เสริมสร้างพลังอ านาจและคุณค่า
ของกลุ่มเปราะบางทางสังคม 

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

 KPI๑-๐๒ อัตราการเข้า
รั บ ก า ร รั ก ษ า ใ น
สถานพยาบาล/การใช้
ย า เพื่ อ รั กษ าอ าการ
เจ็บป่ วยลดลงตามที่
ก าหนด 

- ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

 K P I ๑ - ๐ ๓  จ า น ว น
นวัตกรรมเพื่อยกระดับ
คุณภาพบริการสุขภาวะ
ทา งร่ า งก ายและสุ ข
ภาวะทางใจในชุมชน
เป้าหมาย 

- ๑ ๒ ๓ ๔ ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่ อยกระดับ คุณภาพบริการ 
สุขภาวะทางร่างกายและสุขภาวะ
ทางใจในชุมชนเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการสร้างสรรค์และพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่
เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ
บริการสุขภาวะทางร่างกายและใจ 

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

 KPI๑-๐๔ ร้อยละของ
บุ ค ล า ก ร ท า ง
สาธารณสุขและคนใน
ชุมชนเป้าหมายมีทักษะ
ก า ร ดู แ ล แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้างสุขภาวะทาง
ร่างกายและสุขภาวะ

- ๕ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการดูแล
และการเสริมสร้างสุขภาวะทาง
ร่างกายและสุขภาวะทางใจแก่
ผู้ อื่ น  ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร ท า ง
สาธารณสุขและคนในชุมชน
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะบุคลากร
ทางสาธารณสุขและคนในชุมชน
เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ดู แ ล แ ล ะ
เสริมสร้างสุขภาวะทางร่างกาย
และใจแก่ผู้อื่น 

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ทางใจให้แก่ผู้อื่นเพิ่มขึ้น
ตามที่ก าหนด 

หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

๔.๒ แผนย่อยการพัฒนาสุขภาวะทางปัญญา (ความรู้ ท าเป็น อยู่เป็น อิสรภาพ) ของคนในชุมชนเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ค น ใ น ชุ ม ช น
เป้าหมายมีความ
รอบรู้ด้านสุขภาวะ
องค์รวม มีทักษะ
การด ารงชีวิต และ
เรียนรู้พัฒนาตลอด
ชี วิ ต  เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความอยู่ดีมีสุขและ
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

KPI๒-๐๑ ร้อยละของ
เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า วชน ใน
ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับ
การพัฒนา ศักยภาพ
ตามความถนั ด  และ
ความสามารถของพหุ
ปัญญา มีทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ ๒๑ และมี
ค ว า ม ร อ บ รู้ ด้ า น สุ ข
ภาวะองค์รวม 

- ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพเด็ก
และเยาวชนในชุมชนเป้าหมาย
ตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปัญญา ๙ ด้าน มีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ และมี
ความรอบรู้ด้านสุขภาวะองค์รวม 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพเด็ก
และเยาวชนในชุมชนเป้าหมาย
ตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปัญญา ๙ ด้าน มีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่  ๒๑ และมี
ความรอบรู้ด้านสุขภาวะองค์รวม 

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

 KPI๒-๐๒ ร้อยละของ
วั ยแรงงานในชุ มชน
เ ป้ า ห ม า ย ที่ น า อ ง ค์
ความรู้ด้านอาชีพและ
ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ป
ประยุกต์ใช้ 

- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านอาชีพและ
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการใน
ชุมชนเป้าหมาย 

๑.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการถ่ายทอดและส่งเสริม
องค์ความรู้ และทักษะในการ
ประกอบอาชีพของคนในชุมชน
เป้าหมาย 
๒. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ
ในชุมชนเป้าหมาย (บริหารธุรกิจ 
การเงิน บัญชี และการตลาด) 

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

 KPI๒-๐๓ ร้อยละของ
ผู้ สู ง อ า ยุ ใ น ชุ ม ช น
เ ป้ า ห ม า ย ที่ น า อ ง ค์
ความรู้ด้านทักษะการ
ด า ร ง ชี วิ ต  แ ล ะ ก า ร
เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต
ไปประยุกต์ใช้ 

- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ส่งเสริมองค์ความรู้และทักษะการ
ด ารงชีวิตของผู้สูงอายุในชุมชน
เป้าหมาย ให้สามารถพึ่งพาตนเอง
ได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลัง
ส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการเสริมสร้างผู้สูงอายุใน
ชุมชนเป้าหมาย ให้มีองค์ความรู้
ด้านอาชีพ ทักษะการด ารงชีวิต 
และการเป็นพลังส าคัญของชุมชน 

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

 
 
 
 
 



 

22 
 

 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

๔.๓ แผนย่อยการพัฒนาสุขภาวะทางสังคม (สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม) ของคนในชุมชนเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ชุมชนเป้าหมายมี
ความ เข้ มแข็ ง  มี
เครือข่ายสุขภาวะ
อ ง ค์ ร ว ม แ ล ะ
สิ่ งแวดล้อมที่ เอื้ อ
ต่อการมีสุขภาวะที่
ดี โดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน 

K P I ๓ - ๐ ๑  จ า น ว น
เครือข่าย/ความร่วมมือ
ด้านสุขภาวะองค์รวม
ของชุมชนเป้าหมาย 

- ๒ ๓ ๔ ๕ ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อสร้าง
เครือข่าย/ความร่วมมือสุขภาวะ
องค์รวมทั้งภายในและภายนอก
ชุมชนเปา้หมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย/ความ
ร่วมมือในการมีส่วนร่วมเฝ้าระวัง 
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาสุขภาวะ
องค์รวมในชุมชนเป้าหมาย 

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

 KPI๓-๐๒ ร้อยละความ
พึงพอใจในระดับมาก
ข อ ง ค น ใ น ชุ ม ช น
เป้าหมายต่อโครงการ
ส่งเสริมสิ่ งแวดล้อมที่
เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่
ดี 

- ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑.ส่งเสริมและสร้างการตระหนักรู้ 
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านสิ่ งแวดล้อมและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน
เป้ามาย 
๒.ส่งเสริมการสร้างสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพที่ดีในชุมชน 

๑.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการส่งเสริมและสร้างการ
ต ร ะ ห นั ก รู้  คุณลั ก ษ ณะและ
พฤติ ก รรมที่ พึ งประสง ค์ด้ า น
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี
ของคนในชุมชนเป้าหมาย 
๒.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่เป็นมิตรต่อสุขภาพและ

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 



 

23 
 

 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

เอื้อต่อการยกระดับสุขภาวะของ
คนในชุมชนเป้าหมาย 

๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

ชุ ม ช น เป้ า หมาย
ได้ รั บ ก า รพัฒนา
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ ล ะ
บ ริ ก า ร จ า ก ทุ น
ชุ ม ช น  ย ก ร ะดั บ
เศรษฐกิจฐานราก 
และเสริมสร้างขีด
ความสามารถใน
ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
ประเทศ 

K P I ๓ - ๐ ๓  จ า น ว น
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ใ น ชุ ม ช น
เ ป้ า ห ม า ย ห รื อ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
พัฒนา/ต่อยอด/สร้าง
มูลค่าเพิ่มจากทุนชุมชน 

- ๕ ๕ ๕ ๕ ๑.ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนหรือนวัตกรรมทั้งในด้าน
คุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
๒.ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ
บนฐานทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น 
๓.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้าน
เศรษฐกิ จชี วภาพ  เศรษฐกิ จ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(BCG) ในชุมชน เพื่อพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้า 
๔ . ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้
เกิดการยกระดับกระบวนการผลิต
และสร้ า งมู ล ค่ า เพิ่ ม  พัฒนา

๑.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ ย ว กับการสร้ า งต ราสิน ค้ า
ผลิตภัณฑ์ พัฒนาบรรจุภัณฑ์ และ
เสริมสร้างคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิต 
๒.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ต่ อ ย อ ด ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น /
ทรัพยากร นวัตกรรมในชุมชน 
๓.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากโดยใช้ทุนทางทรัพยากรความ
หลากหลายทางชี วภาพและ
วัฒนธรรมชุมชน 
๔.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยใช้ทรัพยากร
ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 
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 แผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม และสร้าง
ความมั่นคงทางอาหารของชุมชน 

หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(BCG) ในชุมชน 

 KPI๓-๐๔ จ านวนแหล่ง
ท่องเที่ยวและบริการใน
ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับ
การพัฒนาโดยใช้ทุน
ชุมชนเป็นฐาน 

- ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับ
การท่องเที่ยวและบริการจากทุน
ชุมชน 
๒.พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การยกระดับมาตรฐานและขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้าน
การท่องเท่ียวและบริการทุกมิติ 

๑.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒนาการท่องเที่ยวและบริการ
เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม/การ
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ/การท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์
แผนไทย/การท่องเที่ยวสาราญ
ทางน้า 
๒.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเวศการ
ท่องเที่ยว 

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้าสว่น
งานที่มีภารกิจ
หลัก ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
๓.หัวหน้าสว่น
งานที่
เกี่ยวขอ้ง* 
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๔.๔ แผนย่อยการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
ระบบและกลไก
การบริหารจัดการ 
ร วมถึ งบุ คล าก ร
ด้ า น พั น ธ กิ จ
สัมพันธ์เพื่อสังคมที่
มีประสิทธิภาพ 

K P I ๔ - ๐ ๑  ร้ อ ย ล ะ
ความส า เ ร็ จ ในกา ร
พัฒนาระบบและกลไก
ในการบริหารจัดการ
ด้านพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อสังคม 

- ๕๐ ๗๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ส่งเสริมและพัฒนาระบบและ
กลไกการบริหารจัดการด้าน
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการด้าน
พั น ธ กิ จ สั ม พั น ธ์ เ พื่ อ สั ง ค ม 
(คณะกรรมการพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อสังคม, ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อสังคม งบประมาณพันธกิจ
สั ม พั น ธ์ เ พื่ อ สั ง ค ม  ร ะ บ บ
สารสนเทศและการสื่อสารพันธ
กิจสัมพันธ์เพื่อสังคม) 

รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
 

 KPI๔-๐๒ ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
พัฒนาทักษะด้านพันธ
กิจสัมพันธ์เพื่อสังคมมี
ทักษะเพิ่มขึ้น 

- ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
บุคลากรด้านพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อสังคม 

๑.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
บุคลากรด้านการบริหารและ
ประเมินโครงการ (SIA และ 
SROI) 
๒.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ

๑.รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
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เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

การปฏิบัติงานพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อสังคม 
๓.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ
ด้านการวิจัยทางสังคม 
๔.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการด้านบริการวิชาการเพื่อ
สังคม 

๓.รอง
อธิการบดีฝ่าย
บริหารและ
ทรัพยากร
บุคคล 

 K P I ๔ - ๐ ๓  จ า น ว น
เ ค รื อ ข่ า ย / ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย ด้านพันธ
กิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

- ไม่น้อย
กว่า ๒๐ 

เครือข่าย/
ความ
ร่วมมอื 

ไม่น้อย
กว่า ๒๐ 

เครือข่าย/
ความ
ร่วมมอื 

ไม่น้อย
กว่า ๒๐ 

เครือข่าย/
ความ
ร่วมมอื 

ไม่น้อย
กว่า ๒๐ 

เครือข่าย/
ความ
ร่วมมอื 

ส่งเสริมการสร้างและพัฒนา
เ ค รื อ ข่ า ย / ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ด้านพันธ
กิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนา
เครือข่าย/ความร่วมมือภายนอก
มหาวิ ทย าลั ย  ด้ า นพั น ธกิ จ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

๑. รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
ยุทธศาสตร์
เพื่อสังคม  
๒.หัวหน้า
ส่วนงานที่มี
ภารกิจหลัก 
ด้านการผลิต
บัณฑิต 
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เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.หัวหน้า
ส่วนงานที่
เกี่ยวขอ้ง* 

 



 

 

หมายเหตุ 
๑. ก าหนดพื้นที่เป้าหมาย ก าหนดเป็น ๒ ระดับ 
๑.๑ พ้ืนที่เป้าหมายในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในระยะ ๕ ปี 

ตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เป็น Area - based Community ได้แก่พ้ืนที่ภาคกลางและภาค
ตะวันออก (จังหวัดนครนายกและจังหวัดสระแก้ว) 

๑.๒ พ้ืนที่เป้าหมายในการด าเนินการยุทธศาสตร์แบบมุ่งเป้าเพ่ือให้สามารถบูรณาการ
โครงการในการด าเนินการ การติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรมทั้งในระดับผลลัพธ์และ
ผลกระทบ ซึ่งจะพิจารณาก าหนดพื้นที่ตามศักยภาพ และความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน 
 

๒. กลุ่มเปราะบาง หมายถึง บุคคล/กลุ่มบุคคลที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิง มีความต้องการใน
ลักษณะพิเศษ และมีข้อจ ากัดในการเข้าถึงสิทธิ อ านาจ การแสดงความคิดเห็นหรือตัดสินใจ
อย่างอิสระด้วยตนเอง ได้แก่  

๒.๑ กลุ่มผู้ที่มีความเสี่ยงสูงกว่าบุคคลทั่วไป ได้แก่ หญิงตั้งครรภ์ ผู้สูงอายุ 
๒.๒ กลุ่มผู้ที่มีความต้องการพิเศษ ได้แก่ ผู้พิการ ผู้ป่วยที่ยังรักษาไม่หาย/เรื้อรัง/อยู่ใน

สภาวะพ่ึงพิง 
๒.๓ กลุ่มผู้ที่มีข้อจ ากัดในการตัดสินใจ ได้แก่ เด็ก ผู้ต้องขัง 
๒.๔ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ คนไร้บ้าน/คนเร่ร่อน ผู้ที่มีรายได้น้อย คนที่มีปัญหาสถานะ

บุคคล/ไร้สัญชาติ แรงงานนอกระบบ/แรงงานข้ามชาติ 
 

๓. ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กลุ่มท่ี ๑ ส่วนงานที่มีพันธกิจหลัก 

๑. ส านักนวัตกรรมการเรียนรู้ 
๒. ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุชลประทาน 
๓. สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 
๔. สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา 
๕. สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ 

 
 
 



 

 

กลุ่มท่ี ๒ ส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการ ได้แก่ 
๑. ส านักคอมพิวเตอร์ 
๒. ส านักหอสมุดกลาง 
๓. ส านักงานอธิการบดี 
๔. สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย 
๕. ส านักสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 
๖. ส านักทดสอบทางการศึกษาและวิจัย 
 

๔. ความส าเร็จในการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

ร้อยละ ๒๐ หมายถึง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
ร้อยละ ๕๐ หมายถึง มีการก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติการพันธกิจ

สัมพันธ์เพื่อสังคม 
ร้อยละ ๗๐ หมายถึง มีระบบและกลไกพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม 
ร้อยละ ๑๐๐ หมายถึง มีระบบและกลไก การขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม และ

ติดตามประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

การบริการวิชาการเพื่อสังคมอย่างบูรณาการ  
บนฐานการมีส่วนร่วมของประชาคม เพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


