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/,0 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ  
 ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮĞŉŗĚĪņŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭįĸĔĶŃĪĭ
ŒĬľĸŅĵĴŇĨŇĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴȮ
őħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔȮThe Roland Berger Trend Compendium 0.3.ȮœħƟėŅħĔŅĶĦƢĩŉĚŐĬĺőĬƟĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0371ȮœĺƟħńĚĬňŘȮ/'ȮĬĺńĨĔĶĶĴıĸŇĔőĜĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĵŋėĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ħńĚĔĸƞŅĺœĴƞŏıňĵĚĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐĭĭŏħŇĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľĴƞȮŕȮĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞŀĬŅėĨȮ0'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮŀńĨĶŅŏĔŇħŒľĴƞĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĸħĸĚȮĮĶŃĝŅĔĶĴňŀŅĵŋœĕ
ŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬħƟĺĵėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕńŘĺŀņĬŅěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĬĺőĬƟĴĽĴħŋĸŀņĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŃĵƟŅĵĴŅİƤƧĚŏŀŏĝňĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ2'ȮőĸĔŐľƞĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĔņĸńĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢěŃŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĪņĞŘņŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŏĜıŅŃŐĸŃĴňĪńĔļŃĕńŘĬĽŌĚȮ3'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĨƞěŃĽƞĚįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĸħĬƟŀĵĸĚȮ4'ȮĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĴĸıŇļȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĪňŗĮƤěěŋĭńĬ
ĵńĚœĴƞĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ5'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭıľŋĻŅĽĨĶƢȮĭŋėėĸĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
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ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮŏľĨŋŏıĶŅŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
6'ȮįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7ȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĔĶŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚěĬŏĔŇħĺŇĩňŒľĴƞĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĪĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬŏħŇĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĶňĭħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺœĮĽŌƞŀĬŅėĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪĽńĚėĴőĸĔȮœħƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽńĚėĴœĪĵȮőħĵĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏĻĶļģĔŇěȮĮƜĺĵȮŀŉřĚĳŅĔĶĦƢȮœħƟĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĴŊŀŐĸŃŐĔƟœĕȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢőĸĔȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ0'ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚŀĚėƢĔĶĳŅėīŋĶĔŇěľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňěŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĚėƢĔĶ
ěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĨŀĭĶńĭĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŃŀĵŌƞĶŀħŒĬŏĺĪňŏĻĶļģĔŇěĽĴńĵŒľĴƞȮĽƞĺĬĪňŗĵńĚ
ĮĶńĭĨńĺœĴƞĪńĬȮŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚīŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬıŇŏĻļȮ1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬĽƞĚįĸľĸŅĵħƟŅĬȮ
ĪńŘĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĶŌĮŐĭĭķħŌĔŅĸĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀľĸŅĵĳŅėŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ2'ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĺŇħȮ0./7ȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěœĪĵŀĵƞŅĚľĬńĔȮĺŇĔķĨėĶńŘĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĞŘņŏĨŇĴėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚĮƤĠľŅľĬňŘȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĔŌƟŀŅĵŋĬƟŀĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňľĬňŘŐĸŃľĬňŘŏĽňĵĴŅĔ
ŀĵŌƞŐĸƟĺĔƞŀĬŏĔŇħĺŇĔķĨȮŐĸŃœħƟĽĶƟŅĚĶŀĵŐįĸŏĮƦĬĨƞŀĔĸŋƞĴĪňŗěŃŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 
 ŐĴƟĮƤěěŋĭńĬĶńģĭŅĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĔļĨĶĔĶħƟŅĬĶŅėŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĞŀĲĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıŅĺŏĺŀĶƢȮ&SOFT POWER) ŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴŅĨĶĔŅĶĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟœĕœħƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĨƞľŅĔĴŀĚĩŉĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĵńĚėĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮ
ģŅĬĶŅĔĪňŗěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńĔļŃĽŌĚȮ 
 ŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮěŉĚŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮőħĵŏĬƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮœħƟĩŌĔĭĶĶěŋŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĽŅĕŅȮĳŅĵŒĨƟĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
BCG Economy Model ĽŅĕŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵ  
 ľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňŀĵŌƞěŃŏľŖĬĺƞŅȮěŋħŏħƞĬĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚŏĶŅȮœħƟŐĔƞȮěŋħŏħƞĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅĽŌĚȮľĶŊŀŀŅěŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬȮHigh Touch ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚŕȮĽŃĽĴŀĵŌƞŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŀŅĪŇȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĺĵĚŅĴȮŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŀĶƞŀĵŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĪňŗĸŃŏŀňĵħȮĮĶŃĦňĨȮĞŉŗĚŏĶŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚěŋħŏħƞĬĪňŗŏĮƦĬȮHigh Touch ĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚœĪĵŏľĸƞŅĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬœħƟȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy) 
 ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵńĚœħƟŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĚŅĬİƖĴŊŀŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔĶŃŐĽėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔŐĨƞĔƞŀĬȮĺƞŅįŌƟĭĶŇőĳėěŃŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺ
ĴŅĔĔĺƞŅĽŇĬėƟŅĪňŗıĭœħƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĵńĚŏĸŊŀĔŒĝƟĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀňĔħƟĺĵ 
 ŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔņĸńĚėĬȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŀĵƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗŒĝƟĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĨƞŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĩŉĚȮ/3,7ȮĸƟŅĬėĬȮĽƞĺĬœĪĵĴňěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7,1/ȮŐĽĬėĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĨŇĭőĨĝƟŅĸĚȮĪńŘĚĬňŘľŅĔĴŀĚŒĬĴŋĴĪňŗĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽƞĺĬŒľĠƞĕńĭŏėĸŊŗŀĬœħƟěŅĔĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺȮĪņŒľƟŒĬŀĬŅėĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀŇĬőħĬňŏĞňĵŀŅěĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĕŉŘĬŐĞĚľĬƟŅ
œĪĵœħƟœĴƞĵŅĔ 
 ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĪĵŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıĶŅŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĚŅĬİƖĴŊŀȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĝŋĴĝĬŀňĔħƟĺĵ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥĬńŘĬȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐįĬĮġŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĺƞŅħƟĺĵȮŴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚıńĬīĔŇěĽņėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĭĬģŅĬėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏĮƦĬĝŋħőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňȮĬņŏĕƟŅĽŌƞĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŴıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĽńĚėĴŵȮ&University Social Engagement) 2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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/,ȮĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņŐĭĭıńĬīĴŇĨĶŐĸŃľŋƟĬĽƞĺĬȮ&Partnership) 0,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ&Mutual Benefits) 1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ
&Scholarship) 2,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴĪňŗĮĶŃŏĴŇĬėƞŅœħƟȮ&Measurable Social 
Impact) őħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚěŃĽĶƟŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĶŃľĺƞŅĚĴŅľĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕŖĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĶňĵĬĶŌƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬ 
 
/,1 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
 /'ȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 0'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗįƞŅĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
BCG 
 1'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėĔĸŅĚħƟĺĵĔĸœĔŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬ 
 
/,2 ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
/,2,/ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ěņĬĺĬ 

/,ȮŏĔļĨĶĔĶ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵ ŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŐĸŃĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵ ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/,/ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
/,0ȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮįĸįĸŇĨȮįĸŇĨĳńĦĤƢ ŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 
ȮȮȮȮȮ3 įĸŇĨĳńĦĤƢ 

  0,ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ŐľƞĚ 
  1,ȮĮĶŃĝŅĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĬŇĽŇĨȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮěŜŅĬĺĬȮ43. ĶŅĵ 
 

/,2,0ȮįĸįĸŇĨ-įĸĸńıīƢȮ&Output-Outcome'ȮĪňŗěŃĽƞĚĴŀĭĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŀĭȮ/.ȮŏħŊŀĬȮ 
ĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ ĶŀĭȮ/.ȮŏħŊŀĬ 

/. ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

/. ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

0. ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ

0.ȮěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň- 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
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ĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ ĶŀĭȮ/.ȮŏħŊŀĬ 

ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěŜŅĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 1.ȮľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

2.ȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭ 
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮěŜŅĬĺĬȮ0..ȮėĬ 

2.ȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 23. ėĬ 

3.ȮěŜŅĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ
1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

3.ȮěŜŅĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬ
ģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

4.ȮěŜŅĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮĝƞŀĚĪŅĚ 

4.ȮěŜŅĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚ 

 5. ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĴŊŀĩŊŀȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ 

 6.ȮěŜŅĬĺĬĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU)  
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĜĭńĭ 

 7.ȮěŜŅĬĺĬĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1ȮĝŋĴĝĬ 

 /..ȮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI) ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĜĭńĭ 

 11.ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 100 ėĬ 

 12,ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĔńĭėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮƖȮĶƟŀĵĸŃ 15 
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/,2,1ȮĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶȮȮ 
1. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative 

Economy) œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
2. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇě
ĪƟŀĚĩŇŗĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĔŇěĔĶĶĴ 

3. ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞŀĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

4. įŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ43. ėĬ 
5. ěŜŅĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 
6. ĝƞŀĚĪŅĚěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĝƞŀĚĪŅĚ 
7. ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĴŊŀĩŊŀȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ 
8. ĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĜĭńĭ 

9. ěŜŅĬĺĬĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ1ȮĝŋĴĝĬ 
10. ŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA' 

ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI'ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭ 

11. ěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ100 ėĬ 

12. ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĔńĭėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮƖȮĶƟŀĵĸŃ 15 
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őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 

/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ 

 ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮ&ı,Ļ,Ȯ0344-Ȯ035.'ȮȮĴňĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅėĔĸŅĚȮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĪńŘĚĳŅėŏĔļĨĶȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬȮŕȮŒľƟėŋƟĴėƞŅȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘėŊŀȮ/,ȮĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ0,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭȮ1,ȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃȮ2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮĴňěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ0*257ȮŐľƞĚȮ&ĸŜŅħńĭĪňŗȮ/0ȮěŅĔȮ/6ȮĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻ'ȮŐĸŃĴňĔŜŅœĶĽŋĪīŇĕŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪńŘĚľĴħŐĭĭĮĶŇĴŅĦĸŌĔőĞƞĶƟŀĵĸŃȮ/0,/2Ȯ
&ĸŜŅħńĭĪňŗȮ/4ȮěŅĔȮ/6ȮĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻ'ȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SME) 
ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/06*543ȮĶŅĵȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ.,43ȮĪńŘĚĬňŘĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĶƟŅĬĕŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĝŜŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮ
0*254ȮĶŅĵȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ/,43ȮĽƞĺĬŒľĠƞħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺȮ
ŏĸňŘĵĚőėĬĴŐĸŃőėŏĬŊŘŀȮĮĸŌĔįńĔȮŏĸňŘĵĚŐıŃȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĪŜŅěŅĔĲŅĚŐĸŃĺńĽħŋĩńĔĽŅĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ1,.2ȮěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĶĺĴĪńŘĚĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬ
ĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ10,4/ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10ȮŐĴƟĺŇĽŅľĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵńĚĴňĭĪĭŅĪĬƟŀĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚ
ĨŀĬĭĬȮŐĨƞĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅőħĵĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵńĚėĚĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĽħĚĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
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ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĬėĶŐľƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐľĸƞĚĴĶħĔőĸĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅĶĵīĶĶĴĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞȮľĬŉŗĚŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĕŀĚĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĔĸŅĚȮ-ȮĨŃĺńĬĨĔȮ&Central ů Western EconomicȮ
Corridor: CWEC) ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶėƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵŒĨƟŏŀĔĸńĔļĦƢĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴ ĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ-ŀŅľŅĶėŋĦĳŅıȮĽŇĬėƟŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶőħĵĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮŏĮƦĬŀŜŅŏĳŀ
ľĬŉŗĚŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĵŅĺĬŅĬĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮŒĬĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,01.7ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝœħƟĽŌƟĶĭĔńĭıĴƞŅŐĸŃœħƟĝńĵĝĬŃȮŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĬŜŅĪńıĴŅĩŉĚĨŀĬĽĺƞŅĚ
ıŀħňŒľƟĝŊŗŀĺƞŅȮ ŀŋĪńĵ ȮĴňľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮ ŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĵŅĴĶŋƞĚŀĶŋĦ ȮĨƞŀĴŅœħƟŐĭƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĕĺĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬȮı,Ļ,023.ȮěŉĚŏĮĸňŗĵĬěŅĔŐĕĺĚŀŋĪńĵŏĮƦĬŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵŒľĠƞȮěĬŒĬȮı,Ļ,0236ȮœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ŏĮƦĬŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ// ĨŜŅĭĸȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅĭĸĕƟŅĺŏĴƞŅȮĨŜŅĭĸėŅĬľŅĴȮ
ĨŜŅĭĸīĬŌȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬľňĭȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮĨŜŅĭĸĽŅĴĭńĦĤŇĨȮĨŜŅĭĸŏĽĬŅȮĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŀĚĬŜŘŅĽƟĴȮĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŐĸŃĨŜŅĭĸŀŋĪńĵ 

ěŅĔőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĪķļġňŒľĴƞĮĶŃĵŋĔĨƢĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮŒĬŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĞŉŗĚŏľĴŅŃĔńĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃěŅĔőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔ
ľĸńĚőėĺŇħħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCG &U0T for BCG'ȮĪňĴĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥœħƟŏĕƟŅœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĵŀħıńĥĬŅȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮBCG ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĝŋĴĝĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬıŊŘĬĪňŗ 1 ĨŜŅĭĸŒĬŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶįƞŅĬőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃĮĸŌĔ
ĨƟĬŐĭĭĽĶƟŅĚģŅĬĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįŜŅȮĶƞĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬőĶĚŏĶŊŀĬŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃĭĭȮSmart Farming ŒĬőėĶĚĔŅĶȮReinventing University ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĴňĔŅĶĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŒľƟĺŇĽŅľĔŇě
ĶŅĵĵƞŀĵľńĬĴŅŏıŅŃıńĬīŋƢıŊĝįŜŅŒĬĴŅĨĶģŅĬȮSmart Farming ŏıŊŗŀįĸŇĨŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮ&Food Safety)Ȯ
ıńĥĬŅŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĭĬĴŊŀĩŊŀĽŜŅľĶńĭĶĺĭĶĺĴģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃȮSmart Farming ĽŜŅľĶńĭ
ŏĔļĨĶ ıńĥĬŅŐĮĶĶŌĮıŊĝįŜŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŏĝŇĚŀŅľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĪŜŅŒľƟıĭĺƞŅĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŒĬŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶėƟŅĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĕĬĽƞĚĽŃħĺĔȮĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚħƟŅĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĴňŐľĸƞĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃŐľĸƞĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴňĻŌĬĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĻĶģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŐľĸƞĚŏıŅŃŏľŖħĲŅĚĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĔļĨĶĭƟŅĬľĸĺĚőėĔľĬŀĚĬŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĝŅĨŇĝƞĺĚĮĸŅĵĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚŏħŇĬĪńıĽĴŏħŖě
ıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝŐĸŃĴňĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮŀĬŋĽĶĦƢĽĩŅĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝȮŐĨƞĵńĚėĚ
ĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŏĪėĬŇėȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃőęļĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĮĶŃĝĬĪŜŅœħƟĵŅĔȮĕŅħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬĸńĔļĦŃ
ĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĪŜŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĺŇĽŅľĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞěŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅħƟŅĬŏĚŇĬĪŋĬĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŜŅŒľƟĕŅħĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP œĴƞĴŅĔĬńĔ 
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ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĴňěŜŅĬĺĬȮ162ȮŐľƞĚȮ&ĸŜŅħńĭĪňŗȮ4/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ' ĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 

ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĴňĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
//*744ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŏĪƞŅĔńĭȮ6*01/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ00.,12ȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ
ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ/*3/.ȮėĬ-ĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ-3,46ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0*//3ȮėĬ-ĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ02,.2ȮőħĵĽŅĴŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ//*744ȮĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĭƞĚŏĮƦĬĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ//*063ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ46.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ1*//4ȮĝĬŇħȮŐĭƞĚŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶȮ/*23.ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŒĝƟȮ747ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅľŅĶȮ1/6ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/46ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮ0/4ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮěŃıĭĺƞŅěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬěńĚľĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĪŋĬ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĶĺĴœĮĩŉĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗħƟĺĵŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟģŅĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅĽĶƟŅĚěŃĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟ 
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2,ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
1. ŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ  

2. ĬŇĽŇĨȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
 

3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy'ȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ 

3,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy'Ȯ
ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

1. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬĝŋĴĝĬȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

2. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0  ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ
&Black Soldier Fly : BSF) 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĻļŀŅľŅĶŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier FlyȮ: BSF) ŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵȮŐĸŃŐĮĶĶŌĮĕĵŃŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶİƤĚĔĸĭĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ŒĬĝŋĴĝĬ 
3. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔȮInnovation Model ĕŀĚŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬŜŅȮĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
4. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŏĪėőĬőĸĵň Smart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ħƟŅĬȮSmart Farming 

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĮĸŀħĳńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&Good Agricultural 
Practices : GAP'ȮĽŜŅľĶńĭŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
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5. ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢ/ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵ ħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĴňŐĬĺėŇħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
6. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗ 4 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŜŅľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ 
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ħƟŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵȮ
ŐĸŃŐĬŃĬŜŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĨńħĨƞŀĽŜŅľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ  
7. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/                            
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
&SROI) ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋƟĴėƞŅėŋƟĴĪŋĬ 

 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
1. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵȮĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
2. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoT ĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ Internet of Things (IoT) ŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĝƞĺĵĨĶĺěĽŀĭıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔ ŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming őħĵŒĝƟŏĞŖĬŏĞŀĶƢŀńĨőĬĴńĨŇȮŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
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ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĮĸŌĔœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵħŅĵěŅĔĪŋĔĪňŗȮĴňĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ
ĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ ĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨĴňėŋĦĳŅıħňĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨŅĴľĸńĔĴŅĨĶģŅĬ GAPȮ 
3. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįŜŅŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming        
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪħĸŀĚŏıŅŃıńĬīŋƢįŜŅ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĶŃĭĭ Internet of ThingsȮ
&IoT' ĶŃĭĭőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart FarmingȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&Good Agricultural Practices: GAP)Ȯ 
4. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮ 
ħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŇĴŅĦĽŅĶĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĕŀĚĽŅĶŏėĴňȮŐĸŃěŋĸŇĬĪĶňĵƢĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħőĶėȮŒĬįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵŏĕƟŅŒěŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶ
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏıŊŗŀŒľƟįĸįĸŇĨĴňėŋĦĳŅıħňĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮ&Food Safety'Ȯ 
5. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
ĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟģŅĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇě

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĴŅĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗįĸŇĨœħƟŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ/
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬŏĝŇĚŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮ 
6. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ

ĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG  

ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ-ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬŏĝŇĚŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮ
ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG                        
ĽŌƞŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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7. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5 ŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮOTOP 
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀ

ŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ
ĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮľĶŊŀȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮOTOPȮŏıŇŗĴėŋĦėƞŅȮŐĸŃĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
8. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗ 6 ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ

įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐľƞĚŀĬŅėĨ ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6./ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
9. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7ȮĨĸŅħĬńħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħȮŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮěŅĔıŊĝĝŋĴĝĬȮ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĬŃĬŜŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

10. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Area-Based & Community' 

11. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ// ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU'                    
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

12. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
&SROI) ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋƟĴėƞŅėŋƟĴĪŋĬ 

 
/,3ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/.ȮŏħŊŀĬ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
/, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĝŋĴĝĬ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

          

0, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ
ŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ
&Black Soldier Fly : BSF) 

          

1, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃ
ľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

          

4. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ŏĪėőĬőĸĵňȮ
Smart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 

          

5. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢ-
ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

6. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴ 
Upskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ 

          

7. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA)                
ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

          

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

          

0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoT ĽņľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Smart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

          

1,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņŒĬ
őĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

          

2,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮħƟĺĵ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

          

3,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

4,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ
ěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

          

5,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮOTOP 

          

6,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

          

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

7,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7ȮĨĸŅħĬńħ          
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
/.,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&Area-Based & 
Community) 

          

//,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ//ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ħƟŅĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

          

/0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ
&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
&SROI) ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

          

 
/,4ȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮ(Output/Outcome/Impact) 
 /,6,/ȮĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 

1. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
2. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
4. ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ0..ȮėĬ 
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5. ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

6. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĝƞŀĚĪŅĚ 
 

/,4,0ȮĶŀĭȮ/.ȮŏħŊŀĬ 
1. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
2. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
4. ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23.ȮėĬ 

5. ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

6. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚ 
7. ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĴŊŀĩŊŀȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ 
8. ěņĬĺĬĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĜĭńĭ 

9. ěņĬĺĬĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1ȮĝŋĴĝĬ 
10. ŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI) ěņĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭ 

11. ěņĬĺĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/..ȮėĬ 
12. ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĔńĭėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ/3 

 
/,5ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

1. ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
2. ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
3. ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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/,6ȮŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ(/.ȮŏħŊŀĬ' 
 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

1 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ  
ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
-ȮėƞŅıŅľĬŃĽņľĶńĭĸĚıŊŘĬĪňŗȮ&ĔŇőĸŏĴĨĶĸŃȮ2ȮĭŅĪ' 3,000 
-ȮėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3..ȮĭŅĪȮx /ȮėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
xȮ3ȮėĶńŘĚ' 

17,500 

-ȮėƞŅĪňŗıńĔȮ&/,0..ȮĭŅĪȮx /ȮľƟŀĚȮx /ȮėŊĬȮx 3ȮėĶńŘĚ' 6,000 
ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA2-ŐĲƚĴ-
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňȮłĸł 

10,000 

ĶĺĴ 16,500 
2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĴĪĭȮ
&In Cash) 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸ
ľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
-ȮėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,...ȮĭŅĪȮx 0ȮėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0ȮĺńĬȮx 1ȮĨņĭĸ' 

36,000 

-ȮėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮ&02.ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 0ȮĺńĬȮx 1ȮĨņĭĸ' 21,600 
-ȮėƞŅĪňŗıńĔȮ&53.ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx /ȮėŊĬȮx 1ȮĨņĭĸ' 33,750 
-ȮėƞŅěƟŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 

20,000 

-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 1ȮĨņĭĸ' 18,000 
ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA2ȮŐĲƚĴȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪȮĮŅĔĔŅŏėĴňȮłĸł 

14,400 

ĶĺĴ 143,750 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

3 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black 
Soldier Fly : BSF) 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮx 4 ĝńŗĺőĴĚȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

0/,4.. 

 - ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮ&/,0.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
xȮ4 ĝńŗĺőĴĚȮx 1 ėĶńŘĚ' 

21,0.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 1 ėĶńŘĚ' 7,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 1 ėĶńŘĚ' 1,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮx 1 ėĶńŘĚ' 0/,... 
- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

14,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮx 0 ĴŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

02,... 

Ȯ-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮxȮ1ȮėĶńŘĚ' /1,3.. 
 - ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 3,... 
 - ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴ 0,... 
Ȯ-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 1ȮėĶńŘĚ' /6,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

2,... 

ĶĺĴ 0..,1.. 
2 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮŐĬĺėŇħŐĸŃ

ľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮx 4 ĝńŗĺőĴĚȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

0/,4.. 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮ&/,0.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 1 ėĶńŘĚ' 

21,0.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 1 ėĶńŘĚ' 7,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 1 ėĶńŘĚ' 1,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮx 1 ėĶńŘĚ' 0/,... 
- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

14,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮx 0 ĴŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

02,... 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮxȮ1ȮėĶńŘĚ' /1,3.. 
- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 3,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅěńħĪŜŅĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴ 0,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 1ȮėĶńŘĚ' /6,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  

- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

/.,... 

ĶĺĴ 0.4,1.. 
3 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮŏĪėőĬőĸĵňȮSmart 

Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 
 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx / ėĬȮx 4 ĝńŗĺőĴĚȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

5,0.. 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮ&/,0.. ĭŅĪȮx / ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 4,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 0,... 
-ȮėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx / ėńĬȮx 0 ėĶńŘĚ' 5,... 
- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ02,... 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

x 0 ėĶńŘĚ' 
- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮx 0 ĴŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx 4ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ' 1,4.. 
- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 3,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴ 0,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx 4ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ' 2,6.. 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļŏŀȮ4 -ŐĲƚĴ-Ȯ
ĮŅĔĔŅ-ħŇĬĽŀȮłĸł 

2,... 

ĶĺĴ 74,... 
4 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮĔŅĶŏĮƦĬȮ

ĴńėėŋŏĪĻĔƢ-ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx / ėĬȮx 4 ĝńŗĺőĴĚȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

/.,6.. 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮ&/,0.. ĭŅĪȮx / ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 1 ėĶńŘĚ' 

0/,4.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 1 ėĶńŘĚ' 7,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 1 ėĶńŘĚ' 1,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx / ėńĬȮx 1 ėĶńŘĚ' /.,3.. 
- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

14,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮx 0 ĴŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

02,... 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx 4ȮėĬȮx 1ȮėĶńŘĚ'Ȯ 3,2.. 
- ėƞŅěƟŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ1ȮĨŜŅĭĸ 

1.,... 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

- ėƞŅěƟŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮĨŜŅĭĸ 

1.,... 

- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 3,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx 4ȮėĬȮx 1ȮėĶńŘĚ' 5,0.. 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

7,... 

ĶĺĴ 0./,3.. 
5 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮĺŇīňĺŅĚŐįĬ

ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢ
ĴŊŀŒľĴƞ 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx / ėĬȮx 4 ĝńŗĺőĴĚȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

5,0.. 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮ&/,0.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

06,6.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 4,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 0,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx / ėńĬȮx 0 ėĶńŘĚ' 5,... 
- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

02,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮx 0 ĴŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1.. ĭŅĪȮx 4 ėĬȮx 1 ėĶńŘĚ'  3,2.. 
- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 3,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx 4ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ' 2,6.. 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

2,... 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

ĶĺĴ //.,0.0 
6 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ

ĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI)ȮěŅĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮx 0 ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

14,... 

- ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮ&02. ĭŅĪȮx /. ėĬȮx 0 ĺńĬȮx 1 ėĶńŘĚ' /2,2.. 
- ėƞŅĪňŗıńĔȮ&53. ĭŅĪȮx /. ėĬȮx / ėŊĬȮx 1 ėĶńŘĚ' 00,3.. 
- ėƞŅěƟŅĚěńħıŇĴıƢĶŅĵĚŅĬįĸĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃěńħĪŜŅŏĸƞĴĽĶŋĮįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/6,4.. 

-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx /.ȮėĬȮx 1ȮėĶńŘĚ' /0,... 
ĶĺĴ /.1,3.. 

  őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħ /,100,050 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
/ ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮx 0 ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

14,... 

- ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮ&02. ĭŅĪȮx /3 ėĬȮx 0 ĺńĬȮx 1 ėĶńŘĚ' 0/,4.. 
- ėƞŅĪňŗıńĔȮ&53. ĭŅĪȮx /3 ėĬȮx / ėŊĬȮx 1 ėĶńŘĚ' 11,53. 
- ėƞŅěƟŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸł (/7,6.. ĭŅĪȮX 1 ĨŜŅĭĸ' 37,2.. 
- ėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2.. ĭŅĪȮx /3 ėĬȮx 1 ėĶńŘĚ' /6,... 
ĶĺĴ /46,53. 

0 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoTȮ
ĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶėĶĭĴŊŘŀȮ&21. ĭŅĪȮx /. ėĬȮx 0 ėĶńŘĚ'  6,4.. 
- ėƞŅěƟŅĚĺŇŏėĶŅŃĕƟŀĴŌĸ ĶŃĭĭ Smart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮ
GAP 

0.,... 

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮIoT 0.,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅıńĥĬŅĶŃĭĭŐŀııĸŇŏėĝńĬȮSmart Farming 0.,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬ 
GAP  

2.,... 

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨįŜŅĪňŗĮĸŌĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming 

2.,... 

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚıŊĝįŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĮĸŌĔŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming 

2.,... 

- ėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2.. ĭŅĪȮx /. ėĬȮx 0 ėĶńŘĚ' 6,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

3,... 

ĶĺĴ 0/3,4.. 
1 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢ

įŜŅŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔ (/,0.. ĭŅĪȮx / ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 4,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 0,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/2,... 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

x 0 ėĶńŘĚ' 
- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

02,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬ x 0 ĴŊŘŀȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀ (1.. ĭŅĪȮx /3 ėĬȮx 0 ėĶńŘĚ'  7,... 
- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 0,... 
- ėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2.. ĭŅĪȮx /3 ėĬȮx 0 ėĶńŘĚ' /0,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

/.,... 

ĶĺĴ /01,6.. 
2 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 4,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 0,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

02,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬ x 0 ĴŊŘŀȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ'Ȯ 7,... 
- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 0,... 
- ėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2.. ĭŅĪȮx /3 ėĬȮx 0 ėĶńŘĚ' /0,... 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

/.,... 

ĶĺĴ /.7,2.. 
3 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬ

ĚŅĬĺŇěńĵ ĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG  

 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx / ėńĬ' 1,3.. 
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
&1.,... ĭŅĪȮx 1 ĨŜŅĭĸ' 

7.,... 

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅŀŀĔŐĭĭ-ĮĶńĭĮĶŋĚ ĜĸŅĔŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮ
&1.,... ĭŅĪȮx 1 ĨŜŅĭĸ' 

7.,... 

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢőĳĝĬŅĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
&1.,... ĭŅĪȮx 1 ĨŜŅĭĸ' 

7.,... 

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅĵŋĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
&/.,... ĭŅĪȮx 1 ĨŜŅĭĸ' 

1.,... 

- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅıŇĴıƢĜĸŅĔ 0.,... 
- ėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2.. ĭŅĪȮx 4 ėĬ' 0,2.. 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

0.,... 

ĶĺĴ 123,7.. 
4 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅ

įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔ (/,0.. ĭŅĪȮx / ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/2,2.. 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 
ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 4,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 0,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

02,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬ x 0 ĴŊŘŀȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ'Ȯ 7,... 
- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 0,... 
- ėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2.. ĭŅĪȮx /3 ėĬȮx 0 ėĶńŘĚ' /0,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

/.,... 

ĶĺĴ /01,6.. 
5 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮOTOP 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2....... 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔ (/,0.. ĭŅĪȮx / ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2....... 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 4,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&/,... ĭŅĪȮx 0 ėĶńŘĚ' 0,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,... 



ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ5ȮŏħŊŀĬ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 32 
 

   

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

02,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬ x 0 ĴŊŘŀȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ' 7,... 
- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ 1,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮxȮ/3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ'Ȯ /0,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

/.,... 

ĶĺĴ /02,6.. 
6 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 

 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĶńģȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔ (/,0.. ĭŅĪȮx / ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

02,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬ x 0 ĴŊŘŀȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ' 7,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮxȮ/3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ'Ȯ /0,... 
-ȮėƞŅěƟŅĚěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ 

0.,... 

- ėƞŅěƟŅĚěńħĪŜŅĮƚŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3.,... 

ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA2-ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

/.,... 

ĶĺĴ /61,6.. 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮ
ŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮx 4 ĝńŗĺőĴĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔ (/,0.. ĭŅĪȮx / ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

02,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬ x 0 ĴŊŘŀȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ' 7,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮxȮ/3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ'Ȯ /0,... 
- ėƞŅěƟŅĚěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ 

0.,... 



ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ5ȮŏħŊŀĬ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 34 
 

   

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

- ėƞŅěƟŅĚěńħĪŜŅĮƚŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3.,... 

ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA2-ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

/.,... 

ĶĺĴ /61,6.. 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ
ŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ  
- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶȮ&4.. ĭŅĪȮx 0 ėĬȮx 4 ĝńŗĺőĴĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

- ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔ (/,0.. ĭŅĪȮx / ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 4 ĝńŗĺőĴĚȮx 0 ėĶńŘĚ' 

/2,2.. 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/2,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

02,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx 6. ėĬȮx 0 ĴŊŘŀȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

/4,... 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶœĴƞėĶĭĴŊŘŀȮ&1..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ' 7,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx /3ȮėĬȮx 0ȮėĶńŘĚ'Ȯ /0,... 
- ėƞŅěƟŅĚěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ 

0.,... 

- ėƞŅěƟŅĚěńħĪŜŅĮƚŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3.,... 

ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA2-ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.,... 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 
ĶĺĴ /91,6.. 

7 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7 ĨĸŅħĬńħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗ /.,... 
- ėƞŅŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢ /.,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,3.. ĭŅĪȮx 2 ėńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

06,... 

- ėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2.. ĭŅĪȮx /3 ėĬȮx 0 ėĶńŘĚ' /0,... 
- ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3. ĭŅĪȮx /.. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ėĶńŘĚ' 

1.,... 

- ėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3. ĭŅĪȮx /.. ėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 0 ĴŊŘŀȮx 0 ėĶńŘĚ' 

0.,... 

- ėƞŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĕƟŅŏĸƞĴ /,... 
- ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴ 3,... 
- ėƞŅěƟŅĚěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĨĸŅħĬńħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 0.,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA4/ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

2.,... 

ĶĺĴ /54,... 
/. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĴĪĭȮ
&In Cash) 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&Area-BasedȮ&Ȯ
Community) 

 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,... ĭŅĪȮx / ėńĬȮx 0 ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚȮx 1 ĨŜŅĭĸ' 

32,... 

- ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮ&02. ĭŅĪȮx 6 ėĬȮx 0 ĺńĬȮx 1 ėĶńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ12,34. 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

x 1 ĨŜŅĭĸ' 
- ėƞŅĪňŗıńĔȮ&53. ĭŅĪȮx 6 ėĬȮx / ėŊĬȮx 1 ėĶńŘĚȮx 1 ĨŜŅĭĸ' 32,... 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx 6ȮėĬȮx 1ȮėĶńŘĚȮx 1ȮĨŜŅĭĸ' 06,6.. 
-ȮėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&/3.ȮĭŅĪȮx 1.ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1ȮėĶńŘĚȮx 1ȮĨŜŅĭĸ' 

2.,3.. 

-ȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ&3.ȮĭŅĪȮx 1.ȮėĬȮx /ȮĴŊŘŀȮ                 
x 1ȮėĶńŘĚȮx 1ȮĨŜŅĭĸ' 

/1,3.. 

-ȮėƞŅěƟŅĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ /2*22. 
ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA2-ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

28,950 

ĶĺĴ 068,750 
// ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĴĪĭȮ
&In Cash) 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ//ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮx 0 ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

14,... 

- ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮ&02. ĭŅĪȮx /. ėĬȮx 0 ĺńĬȮx 1 ėĶńŘĚ' /2,2.. 
- ėƞŅĪňŗıńĔȮ&53. ĭŅĪȮx /. ėĬȮx / ėŊĬȮx 1 ėĶńŘĚ' 00,3.. 
-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx /.ȮėĬȮx 1ȮėĶńŘĚ' /0,... 
-ȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅěńħĪŜŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 1.,... 
-ȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗ 4.,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  
-ȮėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļA2-ŐĲƚĴ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲĸŇĮĝŅĶƢĪ-ĮŅĔĔŅŏėĴňłĸł 

10,4.. 

ĶĺĴ /85,3.. 
/0 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭ

ĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) 
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ėƞŅŒĝƟĽŀĵ  
- ėƞŅěƟŅĚŏĝƞŅŏľĴŅĭĶŇĔŅĶĶĩĨŌƟȮ&1,... ĭŅĪȮx 0 ėńĬȮx 0 ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
x 1 ėĶńŘĚ' 

14,... 

- ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮ&02. ĭŅĪȮx /. ėĬȮx 0 ĺńĬȮx 1 ėĶńŘĚ' /2,2.. 
- ėƞŅĪňŗıńĔȮ&53. ĭŅĪȮx /. ėĬȮx / ėŊĬȮx 1 ėĶńŘĚ' 00,3.. 
- ėƞŅěƟŅĚěńħıŇĴıƢĶŅĵĚŅĬįĸĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃěńħĪŜŅŏĸƞĴĽĶŋĮįĸȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/6,4.. 

-ȮėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚȮ&2..ȮĭŅĪȮx /.ȮėĬȮx 1ȮėĶńŘĚ' /0,... 
ėƞŅĺńĽħŋ  
- ėƞŅĺńĽħŋĔŇěĔĶĶĴ 10,750 
ĶĺĴ //2,250 

  őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħ 0,499,950 
  ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ&őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ1 + 2) 1,4..,... 
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/,7ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶ-ĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĶƞĺĴĸĚĪŋĬľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬ ŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1.  ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

2.  ĔĶĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĔŅĶėŜŅĬĺĦėŅĶƢĭŀĬĲŋĨĮĶŇŘĬĪƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃȮȮȮȮ
ĔŅĶėŜŅĬĺĦľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill 

3.  ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ 
ŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒĬĝŋĴĝĬ 

4.  ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴıŊĝŐĸŃĽĴŋĬœıĶ 
ĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 

5.  ľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
őęļĦŅȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħ 

6.  ľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ ĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
őęļĦŅȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħ 

7.  ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 

 
0,/ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭȮ5ȮŏħŊŀĬ  
0,/,/ȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴįĸįĸŇĨŒĬĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 
įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

1. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟŐĔƞ 

1. ıĸőĪĔŇĨĨƢıĚļĔĶȮĬıĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĭĚĔĝĝĔĶȮĬıĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅ 
3. ŀŅěŅĶĵƢıŇĽŇļģƢȮĽŅĵŀĵŌƞȮ&įŌƟŐĪĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬĔĽŇĔĶĶĴĳŅėĔĸŅĚ' 
4. ĬŅĚėņĬŉĚȮĵŀħŏĴŊŀĚȮ&ĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĨŅĴĶŀĵıĶŃĭŅĪȮĭƟŅĬľĸĺĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ 
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 

5. ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĬňĵƢȮĽĺńĽħŇĽŋĕȮ&ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴıŊĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĨ,ĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀ,ŀŋĪńĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 

6. ĬŅĚĻŇĶŇĬĳŅȮŏėĶƞĚěĶŇĚȮ&ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴıŊĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĨ,ľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀ,ŀŋĪńĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 

ȮȮȮȮȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěĶŇĚȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
0,ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly : 
BSF)ŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ
ŏĻļŀŅľŅĶŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ04ȮĨŋĸŅėĴȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ
&BSF) őħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺĚěĶĝňĺŇĨȮŐĸŃ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮĶĺĴĩŉĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĺƞŅĪņœĴľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵĩŉĚŏĮƦĬĨńĺŏĸŊŀĔĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĔņěńħĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 

2. ĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŏıŊŗŀĔņěńħĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬȮBSF ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĕĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔľĬŀĬȮBSF ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĬņįĸįĸŇĨ
ěŅĔľĬŀĬȮŏĝƞĬȮĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃőĮĶĨňĬěŅĔĨńĺľĬŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵ
ŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏĽĶŇĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŏĸňŘĵĚľĬŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĶĚŏĶŊŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮŏĝƞĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŀŋĦľĳŌĴŇȮėĺŅĴĝŊŘĬȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĪňŗěņŏĮƦĬ 

2. ĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĔŅĶŒľƟŀŅľŅĶľĬŀĬȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėĬŇėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒľƟŀŅľŅĶľĬŀĬȮBSF ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟľĬŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽŋĕĳŅıħňŐĸŃŏĨŇĭőĨŏĨŖĴĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĺŇīňĔŅĶĔņěńħĔĸŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝŀŊŗĬȮŕȮŒĬőĶĚŏĶŊŀĬ 

3. ĔŅĶěńħĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔľĬŀĬȮİƗĔİĬĔŅĶěńħĔŅĶľĬŀĬ
ŐĸŃĔŅĶĬņľĬŀĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮ
ŐĸŃŏĮƦĬőĮĶĨňĬŏĽĶŇĴŀŅľŅĶĽńĨĺƢ 
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2. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵĴŋƞĚŒľƟ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮŕȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬ 
 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĪņ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬőĸĔīŋĶĔŇě
ĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĨĸŅħ 

2. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮInnovation Model įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟĻŉĔļŅ
őĴŏħĸĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶėŇħėƟĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟěĶŇĚ 

3. ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟİƗĔėŇħȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒĬĝŋĴĝĬœħƟȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇĬėƟŅĪňŗĽŃĪƟŀĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
ĔŅĶėŇħėƟĬĺŇīňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĽŅĴŅĶĩėŇħŐĸŃŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒľĴƞĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħȮĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

                           
 

                            
 

3. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ          
2 ľĸńĔĽŌĨĶ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
1. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly 8Ȯ@QD'ŵ 
ȮȮȮȮȮŏĬƟĬĔŅĶĬņľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮBSF ĴŅĝƞĺĵĵƞŀĵĽĸŅĵ
ĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶĪňŗŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĝƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħĔŅĶİƤĚĔĸĭĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵőħĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟľĬŀĬȮBSF ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭěńħĔŅĶĕĵŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕĵŃŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃőĮĶĨňĬ
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
ěŅĔľĬŀĬĽņľĶńĭŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀĭĶĴěŃėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞŐĬĺėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĬĺėŇħįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĬņőĴŏħĸĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņĴŅŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟİƗĔŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĨƞŀĵŀħıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/ReskillȮ
ĨŅĴȮQR Code ħńĚŐĬĭĬňŘ 

 
4. ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
CE œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ěņĬĺĬȮ200 ėĬ 

ȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ őħĵŏĬƟĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ021ȮėĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1. įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly: BSF) ěņĬĺĬȮ/41ȮėĬ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
- ĔŅĶŒĝƟľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵŒĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵĕĵŃȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶŒĝƟľĬŀĬȮBSF ŒĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵ
ĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶŐĸŃĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

- ĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕĵŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶȮȮȮȮ
ĬņĕĵŃĪňŗĩŌĔĵƞŀĵĽĸŅĵŐĸƟĺĴŅĪņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮ
ŏĝƞĬȮĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢľĶŊŀőĮĶĨňĬěŅĔľĬŀĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅľŅĶĽńĨĺƢ 

- ĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟĞŘņľĶŊŀŐĮĶĶŌĮŒľĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬ 

- ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭěńħĔŅĶĕĵŃŒĬĝŋĴĝĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗ
ŏĸňŘĵĚľĬŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ěņĬĺĬȮ6.ȮėĬ           
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
- ŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŇħŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 

- ĔŅĶŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔőĴŏħĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮŕ 

- ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶİƗĔ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮȮȮȮ
ěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĬņėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĮŒĝƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

- ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴĶŌƟŒĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħŒľĴƞȮŕ 

ȮȮȮȮȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩĬņŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĨĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋ:  
ŏŀĔĽŅĶŒĭĸĚĪŃŏĭňĵĬĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĨŅĴȮQR Code ħńĚŐĬĭĬňŘ 

 
5. ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 įĸŇĨĳńĦĤƢ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ4ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1. ȮĞŋĮĔƟŀĬěŅĔŏľŖħĲŅĚ 
ȮȮȮȮȮĞŋĮĔƟŀĬŏľŖħŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŒĝƟŏľŖħĲŅĚĪňŗĴňĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮőħĵĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏľŖħĲŅĚ
ŒľƟŏĮƦĬĞŋĮĔƟŀĬĽņŏĶŖěĶŌĮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮ
ŐĸŃĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐėƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŏľŖħĲŅĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟĬŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶĪņŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĞŋĮŒĬŏĴĬŌĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŋĮĔƟŀĬŏľŖħĬňŘěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħĪňŗĴŀĚľŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚőĳĝĬŅĔŅĶȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮěņľĬƞŅĵŏĮƦĬĕŀĚİŅĔĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅœħƟ 

 

 
 

2. œĕƞįņĪŀħĔĶŀĭ 
ȮȮȮȮȮœĕƞįņȮŏĮƦĬıŊĝĬŘņĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮŒĬŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŒĬŀħňĨĴňĔŅĶĬņĴŅŒĝƟŒĬŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬľĶŊŀŏĮƦĬŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮįĸŇĨĳńĦĤƢœĕƞįņĪŀħĔĶŀĭěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮįņ
ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĕŀĚĺƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟĬŅĬȮŐĸŃĴňĶĽĝŅĨŇ
ŀĶƞŀĵȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŀħĔĶŀĭĬńŘĬœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪņŒľƟœĕƞįņ
ŏĮƦĬĕŀĚĺƞŅĚĪňŗŀĶƞŀĵȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒĬŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĕƞįņĵńĚĴňĽĶĶıėŋĦŒĬĔŅĶĝƞĺĵĭņĶŋĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶěņľĬƞŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĕŀĚİŅĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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3. įĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺěŅĔœĕƞįņ 
ȮȮȮȮȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺěŅĔįņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŒĝƟœĕƞįņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢėĺŅĴĚŅĴȮőħĵĔŅĶĬņœĕƞįņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬĽėĶńĭľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŇĺıĶĶĦĬŋƞĴĬĺĸŐĸŃĴňĽŋĕĳŅıħňȮœĕƞįņĴňĽĶĶıėŋĦȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĝƞĺĵĭņĶŋĚįŇĺıĶĶĦȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŘĬŐĔƞįŇĺľĬńĚȮ
ħńĚĬńŘĬįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħĪňŗĔņĸńĚĬŇĵĴŒĝƟ
įĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĚŅĴȮŀňĔĪńŘĚ
ĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢėĺŅĴĚŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĽƞĺĬįĽĴěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŃĝƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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įĸĔĶŃĪĭŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭ
ĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĨĸŅħĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟĝŋĴĝĬĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚȮȮȮȮȮȮ
ĨĸŅħŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬņįĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸƞŅĬňŘŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĵńĚĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
őħĵĶĺĴŐĸƟĺȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽńĚėĴ 

4. įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ:  
ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚ 

 
őħĵĴňŐľĸƞĚĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮěņĬĺĬȮȮ1ȮȮŐľĸƞĚȮȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮ2,/ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 

œħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚ 
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ȮȮȮȮȮȮ2,0ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗ œħƟŐĔƞ 

/,ȮĺńħĭƟŅĬĝƟŅĚ 
0,ȮĺńħŏĪıĔŋĠĝĶ 

ȮȮȮȮȮȮŐĸŃĵńĚĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ œħƟŐĔƞ 
/,ȮĺńħĽŃŐĔ 
0,ȮĺńħőĨĬħŏĨňŘĵ 
1,ȮĺńħĽŅĴĭńĦĤŇĨ 
 

5. įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ:  
ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠ 
 

 ȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮőħĵĴňŐľĸƞĚĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮěņĬĺĬȮȮ7ȮȮŐľĸƞĚ 
ȮȮȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮ3,/ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 

ȮėŊŀȮĭƟŅĬľĸĺĚőėĔľĬŀĚĬŅőĸėŅĶƢĭŀĬ 
5.2 ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞ 

1. ĺńħőıīŇśĽŅĺľŅĠ 
2. ĺńħıĶŅĬĬĔ 
3. ĺńħőėĔőıīŇś 
4. ĺńħĸŋƞĴ 
5. ĭƟŅĬĽĺĬīĶĶĴĝŅĨŇ@ŀĵŋīĵŅ 
6. ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝ 

     ŐĸŃĵńĚĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ œħƟŐĔƞȮ 
1.ȮĺńħĽŅĴĭńĦĤŇĨ 
2.ȮĺńħľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
3. ĺŇľŅĶľĸĺĚıƞŀĽņŏĶŖě 
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6. įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ:  
ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

 
 

ȮȮȮȮȮőħĵĴňŐľĸƞĚĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮěņĬĺĬȮȮ4ȮȮŐľĸƞĚ 
ȮȮȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 

4,/ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 
œħƟŐĔƞȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢŏľŖħĲŅĚľĬƞŀœĴƟĞŋĚ 
6.2 ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮ/,ȮĺńħľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
ȮȮȮȮ0,ȮĺńħŏěħňĵƢľńĔ&ĶƟŅĚ' 
ȮȮȮȮ1,ȮĺńħĽĬŅĴĪŀĚ 
ȮȮȮȮ2,ȮĺńħĔĸŅĚĕŋĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĵńĚĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ȮȮȮȮ/,ȮĺńħıĶŅĬĬĔȮ 
ȮȮȮȮ0,ȮĺŅĽĬŅĺŅĽĬŅĲŅĶƢĴŏĴĸƞŀĬ 
ȮȮȮȮ1,ȮŀĬŋĽŅĺĶňĵƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝ 

6. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1 ĝƞŀĚĪŅĚ 

ĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ľĸńĔȮ/ȮĝƞŀĚĪŅĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮŏıěȮFacebook 
ȮȮȮȮȮĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬįƞŅĬĪŅĚȮ                      
Facebook Page ŴĨĸŅħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŀ,ŀŋĪńĵȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŵȮ
ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĝƞĺĵŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĴňĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴȮħŌŐĸȮŐĸŃěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶěńħĪņŏıěȮFacebook ŏĮƦĬŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚ
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ŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĪĶŅĭȮĨŀĭőěĪĵƢĸŌĔėƟŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ
ěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ģŅĬĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĵŀħĕŅĵœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

 
 

 
 

2.1.2 ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ&Gantt Chart' 

ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
/, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ
ĝŋĴĝĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮ
ŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

          

0, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Black Soldier Fly : BSF) 

          

1, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

4. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ŏĪ ė őĬ őĸ ĵň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Smart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 

          

5. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢ-
ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 

          

6. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴ 
Upskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ 

          

7. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) 
ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

          

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

          

0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoT ĽņľĶńĭ
őĶĚŏĶŊŀ Ĭ ȮSmart Farming 
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

1,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮ
GAP 

          

2,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıȮȮȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

          

3,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

          

4,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ
ěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

          

5,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
OTOP 

          

6,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

          

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥ Ĭ īĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥ Ĭ īĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

7,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7ȮĨĸŅħĬńħ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

          

/.,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&Area-Based                
& Community) 

          

//,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ//ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ħƟŅĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

/0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ
&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
&SROI) ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

          

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8 ŒľƟĶŃĭŋŏħŊŀĬĪňŗŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮMOU 
ľĴŅĵĩŉĚȮȮĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟĺƞŅěŃĪņĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 
ľĴŅĵĩŉĚȮȮĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĪņŐĸƟĺ 

 
0,0ȮįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ 

Īňŗ įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸįĸŇĨ 

/ ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸ
ĽņėńĠŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸ
ľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃįŌƟĬņĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭŋėėĸĽņėńĠŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸ
ľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĝŋĴĝĬ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨĶĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

0 ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇě
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
őħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ħńĚĬňŘ 

/,Ȯľĸń ĔĽŌ ĨĶȮŴŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier 
Fly: BSF)ŵ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭ
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Īňŗ įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸįĸŇĨ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier               
Fly : BSF)ŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵ
ĔņěńħĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶ
őĶĚŏĶŊŀĬŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ 

ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟľĬŀĬ
Ő Ĵ ĸ Ě ĺń Ĭ ĸ Ņ ĵ ȮBSF                 
ŒĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶŊŀĬĽņľĶńĭ
ĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬȮBSFȮ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚįĸįĸŇĨ
ŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

1 ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ0Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮ/,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵ
ľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black 
Soldier Fly: BSF) 
ȮȮȮ0,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill    
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black 
QmjbgcpȮDjw8Ȯ@QD'ŵȮĝƞĺĵŒľƟ
ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬņľĬŀĬȮBSF 
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵĕĵŃ
ŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃőĮĶĨňĬĽńĨĺƢ 
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Īňŗ įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸįĸŇĨ 

ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĝƞĺĵıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵ
ĨĸŅħŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮĞŉŗĚĔŅĶŀĭĶĴŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2 ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
CE œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ěņĬĺĬȮ0..ȮėĬ 

ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
/,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵ
ľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black 
Soldier Fly: BSF) 
0,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
243 ėĬȮőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮȮȮȮȮȮ
&Black Soldier Fly: BSF)ȮœħƟ Ķńĭ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&BSF)                    
ŏıŊŗŀŐĮĶĶŌĮĕĵŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ 
Upskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃ
ľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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Īňŗ įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸįĸŇĨ 

ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3 ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĴňĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅ
ĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ
ŏĝƞĬȮŏľŖħĲŅĚȮŐĸŃœĕƞįņ ěŅĔĬńŘĬ
ėńħŏĸŊŀĔĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟ 6 ĶŅĵĔŅĶ œħƟŐĔƞ 
/,ȮĞŋĮĔƟŀĬěŅĔŏľŖħĲŅĚȮŐĮĶĶŌĮ
ŏľŖħĲŅĚŏĮƦĬĞŋĮĔƟŀĬĽņŏĶŖěĶŌĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŃħĺĔŒĝƟĚŅĬŐĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟ
ĬŅĬȮĽŅĴŅĶĩĕŅĵŏĮƦĬĕŀĚİŅĔ 
0,ȮœĕƞįņĪŀħĔĶŀĭȮŐĮĶĶŌĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĕƞįņŏĮƦĬĕŀĚĺƞŅĚĪŀħĔĶŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶĽĝŅĨŇŀĶƞŀĵȮŐĸŃėŋĦėƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ 
1,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺěŅĔœĕƞįņȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢėĺŅĴĚŅĴĪňŗĝƞĺĵĭņĶŋĚ
įŇĺıĶĶĦȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı 
2,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
: ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚ 
3, įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
: ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠ 
4, įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
: ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

4 ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĝƞŀĚĪŅĚ 

ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ
ĪŅĚŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢľĶŊŀȮ
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮŏĝƞĬȮFacebook, 
Instagram ľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴ                    

ĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚȮFacebook ĞŉŗĚĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅŒľĴƞ ŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĸŌĔėƟŅœħƟĶĺħŏĶŖĺ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
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Īňŗ įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸįĸŇĨ 

e-commerce ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĵŀħĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬŏĨŇĭőĨĕŉŘĬ 

 
 
0,1ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶȮĦȮĮƤěěŋĭńĬ 

Īňŗ 
ĮĶŃŏĳĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

1  
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
ěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, 

ĚĺħĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ0*2..*...ȮĭŅĪ 710*73. 
&16,65%) 

/*245*.3. 
(4/./1%) 

2 ĚĺħĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬȮ4..*...ȮĭŅĪȮ 0 600,000 
&/..Ȯ%) 

3 ŏĚŇĬĽĴĪĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĴĪĭȮ4..*...ȮĭŅĪȮ . 4..*... 
&/..Ȯ%) 

ĶĺĴ ĶĺĴȮ1*4..*...ȮĭŅĪ 
710*73. 
(23.70%) 

0*645*.3. 
(72..6%) 

 
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬňŘ 

Īňŗ 
ĮĶŃŏĳĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĚĺħĪňŗȮ/ȮěņĬĺĬȮ0*2..*...ȮĭŅĪ 
710*73. 
&16,65%) 

/*245*.3. 
(4/./1%) 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

1.1  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly : BSF) 
ěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0' 

 
/15*000 

 
0 

1.2  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ               

 
45*6.. 

 
. 
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Īňŗ 
ĮĶŃŏĳĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
&ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀ 
&ĭŅĪ' 

ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/' 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
2.1  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ 

 
 

/44*33. 

 
 

. 

2.2 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 

2.2.1  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮ 

 
 

183,800 

 
 

0 

2.2.2  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮ
ŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ 

 
 

183,800 

 
 

0 

2.2.3  ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ
ŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ 

 
 

193,800 

 
 

0 
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0,2ȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 
2.4.1 įĸįĸŇĨ 

1. ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĶŀĭȮ5 ŏħŊŀĬ 1 Ĝĭńĭ 
2. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
3. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴ 

4. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
5. ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ200ȮėĬ 

6. ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

7. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1 ĝƞŀĚĪŅĚ 
2.4.2 įĸĸńıīƢ 

1. ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĨƞŀĵŀħıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

2. ĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗ 
3. įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵŀŀĬœĸĬƢ 
4. ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟħňĕŉŘĬȮĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĨĸŅħĳŅĵĬŀĔ 
5. ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĶƞĺĴĔńĬ 
6. ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵĝƞĺĵĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2.4.3 įĸĔĶŃĪĭ 
1. ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2. ĝŋĴĝĬŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĴňĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚ 
3. ŏıŇŗĴőŀĔŅĽěƟŅĚĚŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽƞĚįĸŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĚŅĬĪņĴŅĔĕŉŘĬ 
4. ŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĶŅĔģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 

6. ĔŅĶěņľĬƞŅĵŀŀĬœĸĬƢĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĨĸŅħĨƞŅĚěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

7. įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĝŋĴĝĬĝƞĺĵħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
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0,3ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
1. ĕƟŀěņĔńħħƟŅĬŏĺĸŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔȮĪņŒľƟĴňĨŅĶŅĚŏĺĸŅ
ĪņĚŅĬĪňŗŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃŀŅěĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĵŅĔĨŅĴķħŌĔŅĸȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚĪņŒľƟĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬœħƟĵŅĔ 

2. ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĪńŗĺĩŉĚȮĝŋĴĝĬĭŅĚŐľƞĚŀŅěĵńĚĕŅħ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪņŒľƟĪĶńıĵŅĔĶľĴħĸĚŏĶŖĺȮľĶŊŀĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ 

3. ĕƟŀěņĔńħĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴŀŅěĴňĕƟŀěņĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀŐĬĺĪŅĚŒľĴƞȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔńĚĺĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

 
0,4ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŏĪėőĬőĸĵňȮSmart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬȮĴńėėŋŏĪĻĔƢ-ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoT ĽņľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming 
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming 
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮ
ħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
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 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮOTOP 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7ȮĨĸŅħĬńħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&Area-Based ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
& Community) 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ//ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
&ŐĬĭŏŀĔĽŅĶŏĮƦĬĶŅĵįĸįĸŇĨ' 
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ŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 
&ĶŅĵįĸįĸŇĨ' 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ:ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 
        ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
įĸįĸŇĨĪňŗȮ/Ȯ: ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1 ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏĶŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1ȮĨņĭĸ
ľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚ ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
œħƟĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬŐĨƞĸŃĨņĭĸȮŏĝƞĬȮįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĮĶŃīŅĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

2. ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
ĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĨƞŀĵŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3. ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵ 

œħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĝƞĺĵıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟŐĔƞ 

1. ıĸőĪĔŇĨĨƢıĚļĔĶȮĬıĺĚĻƢȮĦȮŀĵŌƞīĵŅ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĭĚĔĝĝĔĶȮĬıĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅ 
3. ŀŅěŅĶĵƢıŇĽŇļģƢȮĽŅĵŀĵŌƞȮ&įŌƟŐĪĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬĔĽŇĔĶĶĴĳŅėĔĸŅĚ' 
4. ĬŅĚėņĬŉĚȮĵŀħŏĴŊŀĚȮ&ĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŅĴĶŀĵıĶŃĭŅĪȮĭƟŅĬľĸĺĚȮ 
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 

5. ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĬňĵƢȮĽĺńĽħŇĽŋĕȮ&ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴıŊĝŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĨ,ĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀ,ŀŋĪńĵȮ 
ě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 
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6. ĬŅĚĻŇĶŇĬĳŅȮŏėĶƞĚěĶŇĚȮ&ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴıŊĝŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĨ,ľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀ,ŀŋĪńĵȮ 
ě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 

 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 
ĽŇŗĚĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĬņœĮ
ĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚœĶȮ 
 ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĝƞĺĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮőħĵŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňőŀĔŅĽĸĚıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅěœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĺńĨĩŋħŇĭŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏľŖħĲŅĚŏĮƦĬĞŋĮĔƟŀĬȮŐĸŃĬņœĮěņľĬƞŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĸŇĔőĜĴěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬŏıňĵĚŐėƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 
&ĶŅĵįĸįĸŇĨ' 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ:ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 
        ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
įĸįĸŇĨĪňŗȮ0Ȯ: ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 ĔŇěĔĶĶĴ 
 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇě
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&@j_aiȮQmjbgcpȮDjw8Ȯ@QD'ŵ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ04ȮĨŋĸŅėĴȮ0345ȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĸňŘĵĚ
ľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵĔņěńħĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶŊŀĬ
ŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ8ȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ021ȮėĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟĪňŗĽĬŒěěŅĔĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮőħĵĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚĽŀĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟĝƞĺĵŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒľĴƞȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬňŘěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔľĸŅĵĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞ 

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ĴňĔŅĶĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬľńĺĕƟŀ

ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗěńħĕŉŘĬ 

2. ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ĽņĶĺěĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮĔŅĶĬņŐĬĺėŇħĬĺńĨĔĶĶĴœĮıńĥĬŅȮľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 
ĽŇŗĚĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĬņœĮ
ĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚœĶȮ 
 ĽŇŗĚĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝŋĴĝĬěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĪņŒľƟœħƟĶńĭĪńĔļŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĬńĔĻŉĔļŅěŃœħƟŒĝƟĪńĔļŃĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier 
Fly: BSF) 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮĔŅĶŏĸňŘĵĚ
ľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵĔņěńħĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢ 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 
 

 
 

 

 
 

 

  
 

 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ5ȮŏħŊŀĬ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 74 
 

   

ŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 
&ĶŅĵįĸįĸŇĨ' 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ:ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 
        ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
įĸįĸŇĨĪňŗȮ1Ȯ: ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ2 ľĸńĔĽŌĨĶ 
 
ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly : 
@QD'ŵ 
ȮȮȮȮȮŏĬƟĬĔŅĶĬņľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮBSF ĴŅĝƞĺĵĵƞŀĵĽĸŅĵĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶĪňŗŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĝƞĺĵĸħĔŅĶİƤĚĔĸĭĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵőħĵŒĝƟľĬŀĬȮBSF ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭěńħĔŅĶ
ĕĵŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕĵŃŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃőĮĶĨňĬěŅĔľĬŀĬĽņľĶńĭŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀĭĶĴěŃėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĬņőĴŏħĸĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟİƗĔŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĨƞŀĵŀħ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/ReskillȮěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
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ŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 
&ĶŅĵįĸįĸŇĨ' 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ:ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 
        ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
įĸįĸŇĨĪňŗȮ2Ȯ: ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ0..ȮėĬ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěņĬĺĬ 243 ėĬȮȮőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&BlackȮSoldier FlyȮ: BSF)ȮȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&BSF) ŏıŊŗŀŐĮĶĶŌĮ
ĕĵŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ Upskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴįĸįĸŇĨĪňŗ 4,/Ȯ 
ĔŅĶŀĭĶĴ Upskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ 

&@j_aiȮQmjbgcpȮDjw8Ȯ@QD'ŵ 
ĨŅĴȮQR CODE ħńĚŐĬĭĬňŘĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
/,ȮĔņľĬħĔŅĶŀĭĶĴěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ 
0,ȮĕƟŀĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
2,ȮĽņŏĬŅŒĭĸĚĪŃŏĭňĵĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮ 

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
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ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ  
ĨŅĴȮQR CODE ħńĚŐĬĭĬňŘĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
/,ȮĽņŏĬŅŒĭĸĚĪŃŏĭňĵĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ 

0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
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ŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 
&ĶŅĵįĸįĸŇĨ' 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ:ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 
        ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
įĸįĸŇĨĪňŗȮ3Ȯ: ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 įĸŇĨĳńĦĤƢ 
 
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟģŅĬĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴěņĬĺĬȮ4ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
/,ĞŋĮĔƟŀĬěŅĔŏľŖħĲŅĚ 
ȮȮȮȮȮĞŋĮĔƟŀĬŏľŖħŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŒĝƟŏľŖħĲŅĚĪňŗĴňĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮőħĵĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏľŖħĲŅĚŒľƟŏĮƦĬĞŋĮĔƟŀĬĽņŏĶŖěĶŌĮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮŐĸŃĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐėƞĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŏľŖħ
ĲŅĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟĬŅĬȮȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶĪņŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĞŋĮŒĬŏĴĬŌĨƞŅĚȮŕȮĞŋĮĔƟŀĬŏľŖħĬňŘěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħĪňŗĴŀĚľŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚőĳĝĬŅĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ěņľĬƞŅĵŏĮƦĬĕŀĚİŅĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅœħƟ 
 

 
 
0,ȮœĕƞįņĪŀħĔĶŀĭ 
ȮȮȮȮȮœĕƞįņȮŏĮƦĬıŊĝĬŘņĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮŒĬŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚŒĬŀħňĨĴňĔŅĶĬņĴŅŒĝƟŒĬŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮįĸŇĨĳńĦĤƢœĕƞįņĪŀħĔĶŀĭěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮįņŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĕŀĚĺƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟĬŅĬȮŐĸŃĴňĶĽĝŅĨŇŀĶƞŀĵȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŀħĔĶŀĭĬńŘĬœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪņŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĕƞįņŏĮƦĬĕŀĚĺƞŅĚĪňŗŀĶƞŀĵȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒĬŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĕƞįņĵńĚĴňĽĶĶıėŋĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ŒĬĔŅĶĝƞĺĵĭņĶŋĚĶƞŅĚĔŅĵȮįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘŏľĴŅŃĽņľĶńĭĔŅĶěņľĬƞŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬ
ĕŀĚİŅĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĝŋĴĝĬȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 

 
 
1,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺěŅĔœĕƞįņ 
ȮȮȮȮȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺěŅĔįņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŒĝƟœĕƞįņȮŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢėĺŅĴĚŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶĬņœĕƞįņȮĴŅįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬĽėĶńĭľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŇĺıĶĶĦ
ĬŋƞĴĬĺĸŐĸŃĴňĽŋĕĳŅıħňȮœĕƞįņĴňĽĶĶıėŋĦȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵĭņĶŋĚįŇĺıĶĶĦȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŘĬŐĔƞįŇĺľĬńĚȮ
ħńĚĬńŘĬįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħĪňŗĔņĸńĚĬŇĵĴŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĚŅĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŒĬĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢėĺŅĴĚŅĴĪňŗĴňĽƞĺĬįĽĴěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĸŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵŏĬƟĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽņĶĺěĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĶŃĭŋįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ
ŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨĸŅħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĪņĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬőħĵȮȮȮȮȮȮ
ėņĬŉĚĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3. ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěņľĬƞŅĵ
ĽŇĬėƟŅ 

4. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕŅĵįƞŅĬȮFacebook 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

2. ĔŅĶĪħĽŀĭĨĸŅħŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶĬņįĸŇĨĳńĦĤƢœĮĽŌƞĨĸŅħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕŅĵ
ŀŀĬœĸĬƢȮľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬĕŀĚİŅĔȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 

3. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞ 

 
ĽŇŗĚĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĬņœĮ
ĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚœĶȮ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŐĬƞĬŐĲƚĬĔńĭĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸŏĝŇĚĭĺĔĔńĭŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀĭĶĴȮľĶŊŀĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĪņŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶįĸŇĨĞŋĮĔƟŀĬŏľŖħȮŐĸŃœĕƞįņŀĭĔĶŀĭȮőħĵŀŅěĴňĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĴŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 
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ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěņĬĺĬȮ1ȮĝŇŘĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
2,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ: ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ8.1.1 ĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ27 ĨŋĸŅėĴȮ2567  
 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/,/ȮĬňŘĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĸńĔĽņėńĠȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗěńħĕŉŘĬŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗħňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŃĭŋĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮ
ŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬŏĝŇĚĬŇŏĺĻ ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĩŊŀŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗőħħŏħƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮĔŅĶĶŃĭŋŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĴŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńħŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠ
ŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĺńħĭƟŅĬĝƟŅĚŐĸŃĺńħŏĪıĔŋĠĝĶȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěħƟŅĬĬňŘ ŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞŐĸŃŏĔƞŅŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮ 
 1,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟĶńĭ 
 ĔŅĶěńħĪņȮ ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚ ȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƞĺĵŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮŀňĔĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕȮœħƟ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝƞĬĬňŘĝƞĺĵŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮŀŅľŅĶȮľĶŊŀ
ľńĨĩĔĶĶĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬœĮıĶƟŀĴĔńĬ 
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 2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĶĦňĬňŘĪňŗĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽĩŅĬĪňŗľĸŅĵŐľƞĚ
ŐĸŃĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĺńħŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ 
 ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĺńħĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĺńħĽŃŐĔ ĺńħőĨĬħŏĨňŘĵȮŐĸŃĺńħĽŅĴĭńĦĤŇĨȮ
ĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴľĸŅĵĽĩŅĬĪňŗŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮĪņŒľƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬ 
 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵėņĬŉĚĩŉĚĪŋĔĮƤěěńĵĪňŗĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
Ȯ ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬėĶńŘĚĬňŘĭƞĚĭŀĔĺƞŅőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 

ĽŇŗĚĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĬņœĮ
ĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚœĶȮ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬņĴŅŒĝƟ
ŏıŊŗŀȮŴıĸŇĔőĜĴŵȮľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔœħƟŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅȮŴĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŵȮĴŅĮĶńĭŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗŏĮƕħŒľƟĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚŕȮĝƞĺĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĮƕħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĪņŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏľŖĬįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĪňŗŏĔŇħěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĺŇĝŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĬŇŏĺĻ 
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 ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝŋĴĝĬěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬņĴŅŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĺŇĝŅŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 1,ȮĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĬņĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĝŋĴĝĬĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
ĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴ 
 ĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪņĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĪňĴŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪņŒľƟıĺĔŏĕŅĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŀĬŅėĨ 
 2,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢŏĝŇĚĭĺĔȮĪņŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔĸŅĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĽņėńĠĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 
 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵńĚĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞĪňŗĽĬŒěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 3,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶľĸŅĵĽŅĕŅ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬěŅĔőėĶĚĔŅĶĬňŘĴŅŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶľĸŅĵĽŅĕŅȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŐĸŃĴŀĚŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 ħńĚĬńŘĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪňŗĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĪńŘĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0,/ȮĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ29 ĨŋĸŅėĴȮ2567  
 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0,/ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔľĸŅĵħƟŅĬħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔėĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĬņėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĝŋĴĝĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅěŃĝƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĴŇĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞ 
 őėĶĚĔŅĶĬňŘœħƟŏıŇŗĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĭƟŅĬľĸĺĚőėĔľĬŀĚĬŅőĸėŅĶƢĭŀĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸħėŅĶƢĭŀĬľĶŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸƟĺĵńĚĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬŐĬĺėŇħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟıŊŘĬĪňŗ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕ 
őėĶĚĔŅĶĬňŘœĴƞŏıňĵĚıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĺńħőıīŇśĽŅĺľŅĠ, ĺńħıĶŅĬĬĔ, ŐĸŃĭƟŅĬĽĺĬīĶĶĴĝŅĨŇ@ŀĵŋīĵŅȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĽĩŅĬĪňŗŏľĸƞŅĬňŘŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĝƞĬȮĺńħĽŅĴĭńĦĤŇĨ ĺńħľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŐĸŃ
ĺŇľŅĶľĸĺĚıƞŀĽņŏĶŖěȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃħŉĚħŌħŒľƟĴŅŏĵňŗĵĴĝĴľĸŅĵŐľĸƞĚŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 
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 2,ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶěńħĪņȮŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮŒĬĨņĭĸ
œħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 
 ŐįĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŒľƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 
 3,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔŅĶĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘĪņŒľƟĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŃĝƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŐįĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬœħƟőħĵĨĶĚ 
 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒľĴƞŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔŅĶĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬňŘĭƞĚĝňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 

ĽŇŗĚĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĬņœĮ
ĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚœĶȮ 
 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠĽŅĴŅĶĩ
ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶıĸŇĔőĜĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĬņĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮĻŌĬĵƢŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬĝƞĺĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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 0,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĕƟŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠŏĮƕħőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶľĸŅĵħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħĬňŘĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĕƟŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĳŅėĽĬŅĴ 
 ĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠĽŃĪƟŀĬĩŉĚĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒľƟŏĬƟĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĳŅėĽĬŅĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒľƟĨĶĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮőħĵěńħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 
 2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃĪŅĚŏĔļĨĶŀņŏĳŀŀŋĪńĵ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬňŘĝƞĺĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 3,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪņŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬħƟŅĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
  
ĽĶŋĮĔŅĶĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĔŅĶĬņĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺėŇħĬňŘœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 
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