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ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 
         ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
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őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
   ȮȮŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮȮ10 ŏħŊŀĬ &ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮůȮŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ0346' 
ĕĵŅĵŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ1ȮŏħŊŀĬȮ&ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0346ȮůȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0346' 
ŐĸŃĕĵŅĵŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ2 ŏħŊŀĬȮ&ŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ2568 ů ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ2568) 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴȮ3,600,000 ĭŅĪ 
 
/,0ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ  

ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮĞŉŗĚĪņŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭįĸĔĶŃĪĭ 
ŒĬľĸŅĵĴŇĨŇĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴ 
őħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔȮThe Roland Berger Trend Compendium 0.3.ȮœħƟėŅħĔŅĶĦƢĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĶŃħńĭőĸĔŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0371ȮœĺƟħńĚĬňŘȮ/'ȮĬĺńĨĔĶĶĴıĸŇĔőĜĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĞŉŗĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĵŋėĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺœĴƞŏıňĵĚĽƞĚįĸĨƞŀ
ĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐĭĭŏħŇĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľĴƞȮŕȮĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħĽŌƞŀĬŅėĨȮ0'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĝŅĔĶȮŀńĨĶŅŏĔŇħŒľĴƞĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĸħĸĚȮĮĶŃĝŅĔĶĴňŀŅĵŋœĕŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬħƟĺĵėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕńŘĺŀņĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĬĺőĬƟĴĽĴħŋĸŀņĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŃĵƟŅĵĴŅ 
İƤƧĚŏŀŏĝňĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
2'ȮőĸĔŐľƞĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĔņĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢěŃŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĪņĞŘņŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃŐĸŃĴňĪńĔļŃĕńŘĬĽŌĚȮ3'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĨƞěŃĽƞĚįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėȮ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĴĸıŇļȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĪňŗĮƤěěŋĭńĬȮĵńĚœĴƞĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ5'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭıľŋĻŅĽĨĶƢȮĭŋėėĸĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮ
ŏľĨŋŏıĶŅŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ6'ȮįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7Ȯ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĔĶŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚěĬŏĔŇħĺŇĩňŒľĴƞĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĪĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺ 
ŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬŏħŇĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňĪńŘĚĪŅĚ 
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĶňĭħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺœĮĽŌƞŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪ 
ĽńĚėĴőĸĔȮœħƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĪĵȮőħĵĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĮƜĺĵȮŀŉřĚĳŅĔĶĦƢȮœħƟĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĴŊŀŐĸŃŐĔƟœĕȮ
ėŊŀȮ/'ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢőĸĔȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ĪŅĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĪńŘĚħƟŅĬ 
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ0'ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚŀĚėƢĔĶĳŅėīŋĶĔŇěľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňěŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĚėƢĔĶ
ěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĨŀĭĶńĭĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŃŀĵŌƞĶŀħŒĬŏĺĪňŏĻĶļģĔŇěĽĴńĵŒľĴƞȮĽƞĺĬĪňŗĵńĚĮĶńĭĨńĺ 
œĴƞĪńĬȮŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚīŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬıŇŏĻļȮ1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬĽƞĚįĸľĸŅĵħƟŅĬ ĪńŘĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 
ĶŌĮŐĭĭķħŌĔŅĸĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀľĸŅĵĳŅėŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
2'ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĺŇħȮ0./7ȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěœĪĵŀĵƞŅĚľĬńĔȮĺŇĔķĨėĶńŘĚĬňŘȮœħƟĞŘņŏĨŇĴėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚ
ĮƤĠľŅľĬňŘȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĔŌƟŀŅĵŋĬƟŀĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňľĬňŘŐĸŃľĬňŘŏĽňĵĴŅĔŀĵŌƞŐĸƟĺĔƞŀĬŏĔŇħĺŇĔķĨȮŐĸŃœħƟĽĶƟŅĚ
ĶŀĵŐįĸŏĮƦĬĨƞŀĔĸŋƞĴĪňŗěŃŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 

ŐĴƟĮƤěěŋĭńĬĶńģĭŅĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮŏĝƞĬ  
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĔļĨĶĔĶħƟŅĬĶŅėŅįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĞŀĲĪƢıŅĺŏĺŀĶƢȮ 
&SOFT POWER) ŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴŅĨĶĔŅĶĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŐĨƞĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĨƞľŅĔĴŀĚĩŉĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĵńĚėĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚȮ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 3 

   

 ŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮěŉĚŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅħƟŅĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŴŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮœħƟĩŌĔĭĶĶěŋŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĽŅĕŅȮĳŅĵŒĨƟĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮBCG Economy Model ĽŅĕŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵ  
 ľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞ 
ěŃŏľŖĬĺƞŅȮěŋħŏħƞĬĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚŏĶŅȮœħƟŐĔƞȮěŋħŏħƞĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴň
ėŋĦėƞŅĽŌĚȮľĶŊŀŀŅěŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬȮHigh Touch ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĪŋĬĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚŕȮĽŃĽĴŀĵŌƞŏĮƦĬ
ěņĬĺĬĴŅĔȮŀŅĪŇȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĺĵĚŅĴȮŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬĪňŗŀĶƞŀĵŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĪňŗĸŃŏŀňĵħȮ
ĮĶŃĦňĨȮĞŉŗĚŏĶŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚěŋħŏħƞĬĪňŗŏĮƦĬȮHigh Touch  
ĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚœĪĵŏľĸƞŅĬňŘŒľƟĽŌĚĕŉŘĬœħƟȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy) 
 ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵńĚœħƟŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĚŅĬİƖĴŊŀŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔĶŃŐĽėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔŐĨƞ
ĔƞŀĬȮĺƞŅįŌƟĭĶŇőĳėěŃŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺĴŅĔĔĺƞŅĽŇĬėƟŅĪňŗıĭœħƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĵńĚŏĸŊŀĔŒĝƟĽŇĬėƟŅĪňŗĴň
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀňĔħƟĺĵ 
 ŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔņĸńĚėĬȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŀĵƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅȮĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĮƤěěńĵĪňŗŒĝƟĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŐĨƞŀŇĬőħĬňŏĞňĵĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĩŉĚȮ/3,7ȮĸƟŅĬėĬȮĽƞĺĬœĪĵĴňěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŏıňĵĚȮ7,1/ȮŐĽĬėĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗŏĨŇĭőĨĝƟŅĸĚȮĪńŘĚĬňŘľŅĔĴŀĚŒĬĴŋĴĪňŗĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽƞĺĬŒľĠƞĕńĭŏėĸŊŗŀĬœħƟěŅĔĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺȮĪņŒľƟŒĬŀĬŅėĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚŀŇĬőħĬňŏĞňĵŀŅěĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĕŉŘĬ ŐĞĚľĬƟŅœĪĵœħƟœĴƞĵŅĔ 
 ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĪĵŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıĶŅŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĚŅĬİƖĴŊŀȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬŀňĔħƟĺĵ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥĬńŘĬȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐįĬĮġŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĺƞŅħƟĺĵȮŴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŵ ĞŉŗĚŏĮƦĬľĬŉŗĚ 
ıńĬīĔŇěĽņėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĭĬģŅĬėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏĮƦĬĝŋħőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňȮ
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ĬņŏĕƟŅĽŌƞĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮŴıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĽńĚėĴŵȮ
&University Social Engagement) 2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/,ȮĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņŐĭĭıńĬīĴŇĨĶŐĸŃľŋƟĬĽƞĺĬȮ
&Partnership) 0,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ&Mutual Benefits) 1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ&Scholarship) 2,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴĪňŗ
ĮĶŃŏĴŇĬėƞŅœħƟȮ&Measurable Social Impact) őħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚěŃĽĶƟŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĶŃľĺƞŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕŖĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ
ŒĬĝŋĴĝĬ 
 
/,1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
  /'ȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĝŋĴĝĬ 
  0'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗįƞŅĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮBCG 
  1'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėĔĸŅĚħƟĺĵĔĸœĔŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ 
 
/,2ȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1.4.1 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
/,ȮŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
              Ȯ/,/ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

 Ȯ   /,0ȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮįĸįĸŇĨȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 
0,ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1ȮŐľƞĚ 
1,ȮĮĶŃĝŅĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŀŋĪńĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĬŇĽŇĨȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮœħƟĶńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ěņĬĺĬȮ43.ȮĶŅĵ 
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1.4.2 ŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĴňĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵĔņľĬħ

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĽƞĺĬĬňŘěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴėĬŒĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĽńĴĴĬŅĝňıŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

1) ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ 
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬĬńŘĬŏĮƦĬįĸįĸŇĨěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬĶĺĴĨńĺĔńĬįĸŇĨĕŉŘĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĨņĭĸ 

ľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴľĶŊŀĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃįĸŇĨįĸĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶėŇħėƟĬĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮěĬĪņŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮŐĸŃŐĽħĚĩŉĚ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵȮīĺńĝĝńĵȮĔķĨŇĵŅĳŇĝŅĨĔŋĸȮ&2547) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮľĬŉŗĚĨņĭĸȮ 
ľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵŒľƟŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬĴňįĸŇĨĳńĦĤƢħňŏħƞĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ 
1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ 
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĨņĭĸĬńŘĬȮŐĬĺėŇħĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶėŋĦĳŅıĪňŗĴňěŋħŏħƞĬŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩŇňĝňĺŇĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĽŅĔĸŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĶŅĔģŅĬĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔěŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭȮįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮěŃĨƟŀĚ
ŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĽňĵĔƞŀĬőħĵĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŒľƟ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĝŋĴĝĬȮħńĚĬňŘ 

1.1) ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅ 
ĻŇĶŇĺĶĶĦȮŏĽĶňĶńĨĬƢȮŐĸŃėĦŃȮ&2541) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĕŅĵŏĽĬŀĕŅĵĨƞŀĨĸŅħ

ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěŀĵŅĔœħƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĞŊŘŀĴŅŏıŊŗŀŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėņĺƞŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮœĴƞœħƟĴňėĺŅĴľĴŅĵěŅĔńħŏıňĵĚĺńĨĩŋĪňŗĴňĶŌĮĶƞŅĚěńĭĨƟŀĚœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚľĴŅĵĩŉĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĭĶŇĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗŀĚėƢĔĶľĶŊŀĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴėŇħȮįĸŇĨĳńĦĤƢĨƟŀĚĴňŀĶĶĩĮĶŃőĵĝĬƢĴňĴŌĸėƞŅŒĬĽŅĵĨŅ 
ĕŀĚĸŌĔėƟŅěŉĚěŃĴňįĸĪņŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴŅĶĩĕŅĵœħƟ 

Armstrong and Kotler (2007) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚŒħȮŕȮĪňŗŏĽĬŀŀŀĔĽŌƞĨĸŅħ
ŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟěńĔĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟľĶŊŀĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴěņŏĮƦĬ ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĨĸŅħœħƟĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮėĺŅĴėŇħȮĽĩŅĬĪňŗȮŀĚėƢĔĶľĶŊŀĭŋėėĸőħĵįĸŇĨĳńĦĤƢĨƟŀĚĴňŀĶĶĩĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĴňėŋĦėƞŅȮŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚĸŌĔėƟŅěŉĚěŃĴňįĸĪņŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴŅĶĩĕŅĵœħƟ 

/,0'ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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ĝĵńĬĨƢȮĺĶĶīĬŃĳŌĨŇȮ&0314'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅĝŋĴĝĬœĺƟĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀĵŌƞĶĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĬ
ěņĬĺĬľĬŉŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗŐľƞĚľĬŉŗĚŏıŊŗŀŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĭĶŇŏĺĦĬńŘĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮőħĵŏľĨŋĪňŗĴňėĬĔĸŋƞĴ
ħńĚĔĸƞŅĺŀŅĻńĵŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨȮěŉĚĴňĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŉŘĬȮ 
ĴňŀĚėƢĔĶľĶŊŀĽĩŅĭńĬĝŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĬňŘĝŋĴĝĬľĴŅĵĩŉĚĽńĚėĴĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĝĬĭĪĪňŗĵńĚœĴƞıńĥĬŅ
ľĶŊŀĽńĚėĴľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴĵńĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏėĶŊŀĠŅĨŇȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŐĭĭŐįĬ 
ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĭŅĚĽƞĺĬœħƟŵȮŐĸŃȮœħƟĨňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅȮŴĝŋĴĝĬŵȮŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭėņĺƞŅȮŴĽńĚėĴľĴŌƞĭƟŅĬŵȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅĝŋĴĝĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬȮ
őħĵȮŴľĴŌƞĭƟŅĬŵȮĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĭƟŅĬľĸŅĵȮŕȮĭƟŅĬȮľĶŊŀľĸŅĵėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐľƞĚ
ľĬŉŗĚľĶŊŀŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐľƞĚľĬŉŗĚȮŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĽńĚėĴĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĽŋħ ĪňŗĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĨƞŀĴŅĳŅĵľĸńĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŀŅěĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬȮŴľĴŌƞĭƟŅĬŵȮŒĬėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

ĴŅĶƢĔȮŏŀĽȮőŁŐĴĬȮ&Mark S. Homan) (/772'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅĝŋĴĝĬœĺƟĺƞŅȮėĬěņĬĺĬľĬŉŗĚȮ 
ĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŐľƞĚľĬŉŗĚȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ŏľĸƞŅĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏħƞĬŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔĬńŘĬĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮőħĵĽĶŋĮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĝŅĺĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀńĬ
ěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĶŅĔģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĞŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬěŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦėƞŅ
ĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮľĶŊŀŀŅěœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏıňĵĚĬņĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮŒĬĝŋĴĝĬĴŅįĸŇĨȮľĶŊŀĬņĴŅŐĮĶĶŌĮȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬěŉĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬŀňĔĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬģŅĬĶŅĔĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴńŗĬėĚȮěŉĚŏĔŇħŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ŏıŊŗŀĬņįĸŇĨĳńĦĤƢŀŀĔĽŌƞĪƟŀĚĨĸŅħĽŅĔĸȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŏĕƟŅĽŌƞėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĝŋĴĝĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬ 

/,1'ȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ 
&/'ȮĮĶŃŏĳĪŀŅľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĭĶŇőĳėȮŏĝƞĬȮıŊĝįńĔȮįĸœĴƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ

ŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮȮĪńŘĚŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮĪňŗıĶƟŀĴĭĶŇőĳėľĶŊŀŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮĔŉŗĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮĶĺĴĩŉĚŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮĪňŗŒĝƟŏĮƦĬ
ĺńĨĩŋħŇĭĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĬŘņıĶŇĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&0'ȮĮĶŃŏĳĪŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢĮĶŃŏĳĪŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪňŗĴňŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŏĝƞĬȮĽŋĶŅŐĝƞȮĽŋĶŅĔĸńŗĬ 
ŏĮƦĬĨƟĬŐĸŃœĴƞĴňŐŀĸĔŀŁŀĸƢĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪňŗıĶƟŀĴħŊŗĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢĮĶŃŏĳĪĝĚĸŃĸŅĵȮŏĝƞĬȮĕŇĚįĚ
ĽņŏĶŖěĶŌĮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĮĶŃŏĳĪĝĚȮŏĝƞĬȮĬŘņįĸœĴƟȮĬŘņĽĴŋĬœıĶȮĝŅŒĭľĴƞŀĬȮĝŅěňĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&1'ȮĮĶŃŏĳĪįƟŅŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮľĴŅĵĩŉĚȮįƟŅĪŀŐĸŃįƟŅĩńĔěŅĔŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇįĽĴ
ŏĽƟĬŒĵĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĝƞĬȮįƟŅŐıĶĺŅȮįƟŅĩńĔőėŏĝĪƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĮĶŃŏĳĪŏĽŊŘŀįƟŅŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚĶƞŅĚĔŅĵěŅĔ
ĺńĽħŋĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬȮįƟŅıńĬėŀȮľĴĺĔȮĔĶŃŏĮƜŅȮŏĕŖĴĕńħȮĽĶƟŀĵėŀȮĨƞŅĚľŌȮĶŀĚŏĪƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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&2'ȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚŒĝƟŐĸŃĕŀĚĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚŏĶŊŀĬȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽņĬńĔĚŅĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚĭƟŅĬȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŀĵĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬȮĩńĔĽŅĬȮĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĽŀĵ
ŏĝƞĬȮőĨƠŃȮŏĔƟŅŀňŘȮħŀĔœĴƟĮĶŃħŇļģƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&3'ȮĮĶŃŏĳĪĻŇĸĮŃĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗĽŃĪƟŀĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

&4'ȮĮĶŃŏĳĪĽĴŋĬœıĶĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸįĸŇĨěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗƞœĴƞŒĝƞĔŅĶĭĶŇőĳėȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĽņŀŅĚ
ĽĴŋĬœıĶȮĽĭŌƞĽĴŋĬœıĶȮŐĝĴıŌĽĴŋĬœıĶȮĬŘņĴńĬľŀĴĶŃŏľĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1.4) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĔŅĶĪňŗĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗħňŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩ 

ĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĶĺĴœĮěĬĩŉĚĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĮƤĠľŅľĬŉŗĚĪňŗ
ıĭœħƟŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔĝŋĴĝĬȮıĭĺƞŅĵńĚĴňĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&ĪĺňĻńĔħŇśȮĽŅ
ĽĚŏėĶŅŃľƢ, 2551) ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ Fuller, G.W. (1994) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĴŅĔĴŅĵŐĸŃĴňĸńĔļĦŃėĶŀĭėĸŋĴĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĨƞĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬėŊŀȮĨƟŀĚĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮȮĪňŗĽĶƟŅĚįĸĔņœĶ
ŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵĪńŗĺœĮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ ėņĺƞŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŀŀĔŏĮƦĬȮ7Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 

1) įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĽŅĵĔŅĶįĸŇĨȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňŀĵŌƞ 
2) ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒľĴƞŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏħŇĴȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵœĴƞœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėŋĦĽĴĭńĨŇľĸńĔȮĞŉŗĚĭŅĚėĶńŘĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 
3) įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŐĨƞĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
4) įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŌĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺ 
5) įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŒĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľĴƞ 
6) įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĸĔŒľĴƞĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ 
7) įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŀňĔĪńŘĚȮĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃĦňĨıĸĔĶńĚȮ&2547) ĵńĚĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞ

ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏħŇĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏıŊŗŀŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮĪńŘĚĬňŘȮ 
ľŅĔěņŐĬĔĸńĔļĦŃĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮ&New Product) ĨŅĴėņŀīŇĭŅĵĕŀĚȮMccathy & Pereault, Jr. (1991) 
ĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĸńĔļĦŃħńĚĬňŘ 

1) įĸŇĨĳńĦĤƢĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮ&Innovative Product) ľĴŅĵĩŉĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĪňŗĵńĚœĴƞĴňįŌƟŒħĬņŏĽĬŀ 
ŒĬĨĸŅħĴŅĔƞŀĬľĶŊŀŏĮƦĬŐĬĺėŇħŒľĴƞĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėŀŅěĵńĚėŅħœĴƞĩŉĚ 
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2) įĸŇĨĳńĦĤƢĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞőħĵĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮħńħŐĮĸĚȮ&Replacement Product of Modify 
Product) ľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶńĭĮĶŋĚĴŅěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŏħŇĴĪňŗĕŅĵŀĵŌƞŐĸƟĺ 
ŒĬĨĸŅħȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

3) įĸŇĨĳńĦĤƢĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭľĶŊŀĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Imitative or Me-too-Product) 
ľĴŅĵĩŉĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶŐĨƞœĴƞŒľĴƞŒĬĪƟŀĚĨĸŅħȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗĔŇěĔŅĶŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅ
ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀĸŌĔėƟŅŏĮƦĬľĸńĔȮĪņŒľƟĔŇěĔŅĶĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĪņĔņœĶ
œħƟĽŌĚȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĽŌƞĪƟŀĚĨĸŅħőħĵĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶľĶŊŀĭĶŇļńĪȮĕĦŃĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅľĬŉŗĚĨņĭĸľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĮĶŃŏĳĪŀŅľŅĶ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬĶŇĴĶƞŀĚȮĨņĭĸĴŃŏĕŊŀŐěƟȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĸņıŌĬȮĕŀĚȮĽŋĳŅıĶȮıĶĴĴŃŏĶŇĚȮ
&2561) œħƟĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĽŇĬėƟŅĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬœĺƟħńĚĬňŘ 

1) ħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀ
ĽŇĬėƟŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏĝƞĬȮGMP ŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
őħĵŀĚėƢĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ 

2) ħƟŅĬĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĞŜŘŅŒĬĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃ
ėŋĦĳŅıĪňŗėĚŏħŇĴȮŐĸŃįĸŇĨœħƟĨŅĴėņĽńŗĚĞŊŘŀĪńŘĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦŒĬěņĬĺĬĴŅĔȮŏĴŊŗŀĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĔŖěŃĴňěņĬĺĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚĝŋĴĝĬ 

3) ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĨƟĬĪŋĬ 

4) ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶĶěŋĳńĦĤƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĨĸŅħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶĶěŋĳńĦĤƢĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮĪńĬĽĴńĵȮŀňĔ
ĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅŀňĔħƟĺĵ 

5) ħƟŅĬĨĸŅħĔŅĶěņľĬƞŅĵĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĽĺĚľŅĨĸŅħŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗěŃŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭıŇěŅĶĦŅĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĨĸŅħœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟľĶŊŀœĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚ
ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŀŅĪŇȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽĩŅĬňőĪĶĪńĻĬƢ
ľĶŊŀĽĩŅĬňĺŇĪĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
2.1) ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗėĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪņŀŃœĶĭŅĚŀĵƞŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħȮőħĵĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŒĬĸńĔļĦŃĽľĔĶĦƢ 
ŐĨƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪňŗĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĞŉŗĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĬƟĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĴŅĔĔĺƞŅ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŉĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěœĴƞŐĨĔŐĵĔŐĭƞĚıĺĔŐĸŃœĴƞĨƞŀĽŌƟ 
ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŐĸŃıĺĔıƟŀĚȮŏıĶŅŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬėŊŀȮĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮ&ŏĽĶňȮıĚĻƢıŇĻ, 2552) 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀĴĶĶńĨĬƢȮŀĬńĬĨƢĺĶŅıĚļƢȮ&2557) ĵńĚıĭĺƞŅȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĽŅĴŅĶĩĬņŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ 
œĮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŀŊŗĬĪňŗĽĬŒěŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬľĬƞĺĵįĸŇĨľĬƞĺĵĵƞŀĵľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬŒĬĝĬĭĪœħƟĴňĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪņĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĽńĴĴŅŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĶƞĺĴĔńĬȮįĸŇĨĶƞĺĴĔńĬȮĪņĔŅĶĨĸŅħĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚȮĦĶĚėƢȮ
ŏıŖĝĶĮĶŃŏĽĶŇģȮŐĸŃıŇĪĵŅȮĺƞŀĚĔŋĸȮ&2554) œħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĽŇĪīŇś
ĶƞĺĴĔńĬėĸƟŅĵĭĶŇļńĪľĶŊŀĽľĔĶĦƢȮľĶŊŀŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀīŋĶĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
œĺƟľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ĔńĠĠŅĴĬȮŀŇĬľĺƞŅĚȮŐĸŃėĦŃȮ&2554) ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮőħĵĪňŗĴňĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĮƤěěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħħŀĔįĸĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨĞŉŗĚĴŇœħƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔņœĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŐĨƞĶĺĴĩŉĚĔņœĶĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĽńĚėĴħƟĺĵ 

ŏĽĶňȮıĚĻƢıŇĻȮŐĸŃȮĽŋĳŅĽȮěńĬĪĶƢľĚļƢȮ&2548) œħƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĺƞŅȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮŴĪŋĬŵĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚ
ŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĪŋĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮĪŋĬĪňŗŏĮƦĬ
įĸįĸŇĨȮĪŋĬĪňŗĴňĔŅĶĽŃĽĴȮĪŋĬėĺŅĴĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ 

ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮ&2558) œħƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĺƞŅȮėŊŀȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗŏŀŊŘŀĔńĭĝŅĺĭƟŅĬħņĶĚĝňĺŇĨœħƟĴńŗĬėĚŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŇŒĝƞĺƞŅěŃĪņœħƟĚƞŅĵħŅĵĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĪňŗĴňĕĬŅħŏĸŖĔĔĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴőħĵįĸįĸŇĨěŃŏĔŇħěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢĝŋĴĝĬ 

őħĵĽĶŋĮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬľĬƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŕȮŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ 
ĝŋĴĝŋĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀľĸńĔĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

ľĸńĔĔŅĶĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭıŀŏıňĵĚŐĸŃěņĬĺĬľĬŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞıĶƟŀĴěŃŏĕƟŅĴŅŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮȮŏĽĶňȮıĚĻƢıŇĻȮ&2548) œħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŃĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃĽņėńĠȮ7ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
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1) ĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
2) įĸįĸŇĨĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬ 
3) ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
4) ĴňģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬįĽĴįĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸ 
5) ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭ 
6) ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬľńĺŒě 
7) ĴňĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

2.2) ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
ĔńĠĠŅĴĬȮŀŇĬľĺƞŅĚȮŐĸŃėĦŃȮ&2554) ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĬƟĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮħńĚĬńŘĬȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěȮĴňȮ2ȮĶŌĮŐĭĭ 

(1) ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĭĭŏħňŗĵĺėŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĨƟĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮħƟĺĵĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸŌĔıŊĝȮĽĴŋĬœıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĩńĔĪŀŏĽŊŗŀȮĔŅĶĪŀįƟŅœľĴȮĔŅĶĪņĕĬĴıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĴŀĚŏľŖĬĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔŅĶĬņȮĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅŐĮĶŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĨĬȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪńŘĚĪŋĬȮĨĸŅħȮĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĚŅĬĕŀĚȮīĚıĸȮıĶľĴĽŅĕŅȮĦȮĽĔĸĬėĶȮ&2556: Ĭ,3-4) ĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĨŅĴĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħœħƟŏĮƦĬȮ2ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 

(1) ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŏħňŗĵĺľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺȮėŊŀȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĝŋĴĝĬĝŋħŏħňĵĺȮőħĵěŃĴňįĸįĸŇĨĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŉŗĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŖœħƟȮŀŅĪŇȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬįĸŇĨħŀĔœĴƟĮĶŃħŇļģƢȮŀŅěěŃŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃěņľĬƞŅĵħŀĔœĴƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĺĚĔŋĠŐěȮŐĸŃĨƞŅĚľŌȮĪňŗįĸŇĨěŅĔŏĔĸŖħĮĸŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėŊŀȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĔŇěĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬńŘĬĴňȮ2ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 

2.1) ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬȮĨņĭĸ 
2.2) ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĶŃħńĭŀņŏĳŀȮěńĚľĺńħȮĳŌĴŇĳŅė 

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔȮĞŉŗĚĩƟŅĴňėĬĶĺĴĔńĬĨńŘĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĨņĭĸľĶŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĨņĭĸĔŖěŃŏĔŇħıĸńĚȮĩƟŅĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĔŖěŃĪņŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıĶŅŃěŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇőĳėȮŒėĶěŃįĸŇĨŀŃœĶȮěńħĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮĩƟŅĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĺƟŅĚĔŖěŃĪņŒľƟěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨľĸŅĵ
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ŀĵƞŅĚœħƟėĸƞŀĚĨńĺȮŏĝƞĬȮĩƟŅĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏĸňŘĵĚœĔƞŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵĴňėĬŏĸňŘĵĚœĴƞĔňŗľĸńĚėŅŏĶŊŀĬĔŖĽŅĴŅĶĩĕŅĵľĶŊŀ
ŐĮĶĶŌĮŒľƟėĬĭĶŇőĳėœħƟĪńŘĚľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĨƞĩƟŅĴňľĸŅĵĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěŒĬľĸŅĵȮŕȮĝŋĴĝĬŏĸňŘĵĚœĔƞŏľĴŊŀĬĔńĬŐĸŃ 
ĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĬȮĔŖěŃĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĨĸŅħœħƟĔĺƟŅĚĔĺƞŅȮĪņŒľƟĨƟĬĪŋĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶįĸŇĨ 
ĩŌĔĸĚȮŏĝƞĬȮĽŅĴŅĶĩĨƞŀĶŀĚĶŅėŅėƞŅŀŅľŅĶœĔƞœħƟȮěŅĔĔŅĶĪňŗĶĺĴĨńĺĔńĬĞŊŘŀĪňĸŃěņĬĺĬĴŅĔȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

2.3) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
ŏĽĶňȮıĚĻƢıŇĻ, ĺŇĝŇĨȮĬńĬĪĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃěņĬĚėƢȮŐĶĔıŇĬŇěȮ&2544) œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸŋƞĴĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ4ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 
1. ĔŅĶŐĮĶĶŌĮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔįĸįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĔŅĶįĸŇĨ 

ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĝŋĴĝĬľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĺĬƢįĸœĴƟıŊŘĬĭƟŅĬȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮıŊĝįńĔįĸœĴƟıŊŘĬĭƟŅĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅĽĴŋĬœıĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ľńĨĩĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮıŇıŇīĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮŀŅľŅĶŐĸŃĵŅĽĴŋĬœıĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨĸŅħȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬȮĸŅĬȮ&ĨĸŅħ'ȮĝŋĴĝĬȮĻŌĬĵƢ
ĽŋĕĳŅııŊŘĬĭƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮħĺĚŏħŊŀĬȮĽĴĺńĥĬĻńĔħŇśȮ&2548) ĵńĚŀīŇĭŅĵĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĺƞŅėĺĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 

1. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮľńĺŒěĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıĶŅŃėĺŅĴĶŌƟėŊŀĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽŋħĪňŗěŃĪņŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺœĴƞŐĽĺĚľŅŐĨƞŏıňĵĚĽŌĨĶĽņŏĶŖěȮŐĨƞŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒľƟŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĞŉŗĚ
ŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠĵŇŗĚĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

2. ĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶőħĵŀŅĻńĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįĽĴįĽŅĬĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3. ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮėŊŀȮĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŏľĨŋįĸŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĩƞŅĵĪŀħĔńĬĴŅľĸŅĵĝńŗĺŀŅĵŋėĬĪņŒľƟėĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĝňĺŇĨȮěńħĔŅĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĵŋėĽĴńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕȮĝƞĺĵŒľƟĭĶĶıĭŋĶŋļěĬĩŉĚĸŌĔľĸŅĬħņĶĚŀĵŌƞœħƟĩŉĚĪŋĔĺńĬĬňŘ 

4. ĪŋĬĝŋĴĝĬȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮįĸįĸŇĨȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĭĶĶĪńħģŅĬĪŅĚ
ĽńĚėĴȮĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅĶƞĺĴŏĮƦĬĶŅĔģŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢėĺŅĴœĺƟŒěėĺŅĴŏĮƦĬıňŗŏĮƦĬĬƟŀĚ 
ĕŀĚįŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
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5. ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮėŊŀȮľńĺŒěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗœĴƞĪņĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟėĬĔńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴńŗĬėĚ 

6. ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮėŊŀȮėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬȮĔĸŋƞĴėĬȮŀĚėƢĔĶȮĪňŗĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪņĚŅĬőħĵŒľƟ
ŏĔňĵĶĨŇĔńĬŏėŅĶıŒĬĻńĔħŇśĻĶňŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

7. īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮėŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮœĴƞĶĺĭŀņĬŅěőħĵėĬ
ĔĸŋƞĴŏħňĵĺŐĨƞĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėŊŀȮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬŐĬĺĶŅĭŐĭĭľĬŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ěńħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗĪņŒľƟŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ĴňĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

 

 /,2,3ȮįĸįĸŇĨ-įĸĸńıīƢȮ&Output-Outcome'ȮĪňŗĽƞĚĴŀĭĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŀĭȮ/.ȮŏħŊŀĬȮ 
ĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ ĶŀĭȮ/.ȮŏħŊŀĬ 

/. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

/. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

0. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ 

0.ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 1.ȮľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

2.ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭ 
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮěņĬĺĬȮ0..ȮėĬ 

2.ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭȮ        
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞȮ                
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ                                   
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 23. ėĬ 

3.ȮěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮĨƞŀ
ĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ          Ȯ

1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

3.ȮěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀ
ĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1Ȯ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

4.ȮěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮĝƞŀĚĪŅĚ 

4.ȮěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚ 

 5. ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĴŊŀĩŊŀȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ 

 6.ȮěņĬĺĬĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU)  
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ ĶŀĭȮ/.ȮŏħŊŀĬ 

ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĜĭńĭ 

 7.ȮěņĬĺĬĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1ȮĝŋĴĝĬ 

 /..ȮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI) ěņĬĺĬȮ1ȮĜĭńĭ 

 11.ȮěņĬĺĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 100 ėĬ 

 12,ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĔńĭėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮƖȮĶƟŀĵĸŃ 15 

 
/,2,4ȮĨńĺĝňŘĺńħőėĶĚĔŅĶ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy)Ȯ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

2. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĔŇěĔĶĶĴ 

3. ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞŀĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

4. įŌƟœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ43. ėĬ 
5. ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 
6. ĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĝƞŀĚĪŅĚ 
7. ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĴŊŀĩŊŀȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ 
8. ĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĜĭńĭ 

9. ěņĬĺĬĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ1ȮĝŋĴĝĬ 
10. ŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI'ȮěņĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭ 

11. ěņĬĺĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ100 ėĬ 
12. ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĔńĭėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮƖȮĶƟŀĵĸŃ 15 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
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őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
/,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ 

 ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮ&ı,Ļ,Ȯ0344-Ȯ035.'ȮȮĴňĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĳŅėĔĸŅĚȮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĪńŘĚĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ
ŀŊŗĬȮŕȮŒľƟėŋƟĴėƞŅȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ėŊŀȮ/,ȮĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ0,ȮĵĔĶŃħńĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭȮ1,ȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃȮ2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ıĸńĚĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮĴňěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 
ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮěņĬĺĬȮ0*257ȮŐľƞĚȮ&ĸņħńĭĪňŗȮ/0ȮěŅĔȮ/6ȮĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻ'ȮŐĸŃĴňĔņœĶĽŋĪīŇĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħ
ĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪńŘĚľĴħŐĭĭĮĶŇĴŅĦĸŌĔőĞƞĶƟŀĵĸŃȮ/0,/2Ȯ&ĸņħńĭĪňŗȮ/4ȮěŅĔȮ/6Ȯ
ĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻ'ȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SME) ĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚ
ĨŀĬĭĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňěņĬĺĬȮ/06*543ȮĶŅĵȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ.,43ȮĪńŘĚĬňŘ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĶƟŅĬĕŅĵĕŀĚĝņȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňěņĬĺĬȮ0*254ȮĶŅĵȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ/,43Ȯ
ĽƞĺĬŒľĠƞħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺȮŏĸňŘĵĚőėĬĴŐĸŃőėŏĬŊŘŀȮĮĸŌĔįńĔȮŏĸňŘĵĚŐıŃȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĪņěŅĔĲŅĚŐĸŃĺńĽħŋ
ĩńĔĽŅĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĶŅĵœħƟĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ1,.2ȮěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ10,4/ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10ȮŐĴƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĵńĚĴňĭĪĭŅĪĬƟŀĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚ
ĨŀĬĭĬȮŐĨƞĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅőħĵĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵńĚėĚĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĽħĚĩŉĚ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĬėĶŐľƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐľĸƞĚĴĶħĔőĸĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅĶĵīĶĶĴĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞȮľĬŉŗĚŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĕŀĚĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚ
ŏĽƟĬĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŒľƟŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĔĸŅĚȮ-ȮĨŃĺńĬĨĔȮ&Central ů Western EconomicȮCorridor: CWEC) ıńĥĬŅ



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 15 

   

ĻńĔĵĳŅıĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵŒĨƟŏŀĔĸńĔļĦƢĔŅĶŏĮƦĬ
ŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴ ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶ-ŀŅľŅĶėŋĦĳŅıȮĽŇĬėƟŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĝŋĴĝĬěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮŏĮƦĬŀņŏĳŀľĬŉŗĚŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĵŅĺĬŅĬĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔĶŋĚĻĶň
ŀĵŋīĵŅȮŒĬĮƖı,Ļ,01.7ȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝœħƟĽŌƟĶĭĔńĭıĴƞŅŐĸŃœħƟĝńĵĝĬŃȮŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĬņĪńıĴŅĩŉĚĨŀĬ
ĽĺƞŅĚıŀħňŒľƟĝŊŗŀĺƞŅȮ ŀŋĪńĵ ȮĴňľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮ ŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĵŅĴĶŋƞĚŀĶŋĦ ȮĨƞŀĴŅœħƟŐĭƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬŐĕĺĚĨƞŅĚȮ
ŕȮŒĬȮı,Ļ,023.ȮěŉĚŏĮĸňŗĵĬěŅĔŐĕĺĚŀŋĪńĵŏĮƦĬŀņŏĳŀŀŋĪńĵŒľĠƞȮěĬŒĬȮı,Ļ,0236ȮœħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ĮƤěěŋĭńĬŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1/ ĨņĭĸȮœħƟŐĔƞȮĨņĭĸĕƟŅĺŏĴƞŅȮĨņĭĸėŅĬľŅĴȮĨņĭĸīĬŌȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸ
ĭƟŅĬľňĭȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮĨņĭĸ      ĽŅĴĭńĦĤŇĨȮĨņĭĸŏĽĬŅȮĨņĭĸľĬŀĚĬŘņĽƟĴȮĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŐĸŃĨņĭĸ
ŀŋĪńĵ 
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ĽŌƞȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮŒĬŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĞŉŗĚŏľĴŅŃĔńĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃěŅĔőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚ őėĺŇħ
ħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCG &U0T for BCG'ȮĪňĴĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥœħƟŏĕƟŅœĮȮĨƞŀĵŀħıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮBCG ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 
1 ĨņĭĸŒĬŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮœħƟŐĔƞȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶįƞŅĬőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃĮĸŌĔĨƟĬŐĭĭȮĽĶƟŅĚģŅĬĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįņȮ
ĶƞĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬőĶĚŏĶŊŀĬŏĮƦĬĶŃĭĭȮSmart Farming ŒĬőėĶĚĔŅĶȮReinventing University 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮœħƟĴňĔŅĶĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĶŅĵĵƞŀĵľńĬĴŅŏıŅŃıńĬīŋƢıŊĝįņŒĬĴŅĨĶģŅĬȮSmart Farming ŏıŊŗŀįĸŇĨŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮ&Food 
Safety)ȮıńĥĬŅŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĭĬĴŊŀĩŊŀĽņľĶńĭĶĺĭĶĺĴģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃȮSmart Farming ĽņľĶńĭ
ŏĔļĨĶ ıńĥĬŅŐĮĶĶŌĮıŊĝįņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŏĝŇĚŀŅľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟıĭĺƞŅĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŒĬŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮĴň
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴĕŀĚĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶėƟŅĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĴň
ĨƟĬĪŋĬĪŅĚħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĽŃħĺĔȮĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚħƟŅĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĴňŐľĸƞĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃŐľĸƞĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴňĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĻĶģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴ
ŐľĸƞĚŏıŅŃŏľŖħĲŅĚĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĔļĨĶĭƟŅĬľĸĺĚőėĔľĬŀĚĬŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĝŅĨŇĝƞĺĚĮĸŅĵĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
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ĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚŏħŇĬĪńıĽĴŏħŖě 
ıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝŐĸŃĴňĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮŀĬŋĽĶĦƢĽĩŅĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝȮŐĨƞĵńĚėĚĕŅħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŏĪėĬŇėȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏľĴŅŃĽĴȮĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃőęļĦŅȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĮĶŃĝĬĪņœħƟĵŅĔȮĕŅħ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĪņȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĺŇĽŅľĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬ
ŒľĠƞěŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅħƟŅĬŏĚŇĬĪŋĬĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĬņœĮĽŌƞ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĪņŒľƟĕŅħĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP œĴƞĴŅĔĬńĔ 

ħńĚĬńŘĬĔŅĶĨƞŀĵŀħıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĬņŏŀŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĬŉŗĚĨņĭĸľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&OTOP)ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƟŀĚĩŇŗĬȮıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚĪńŘĚŒĬĔĸŋƞĴȮŏĔļĨĶĔĶȮĮĶŃĝŅĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĬŇĽŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮ&ĨƟĬĬŘņ'ȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&ĔĸŅĚĬŘņ'ȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩĬņŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħœħƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮ&ĮĸŅĵ
ĬŘņ'ȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŏĔŇħĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨȮĬņœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĮƦĬȮ
ŴŀĵŋīĵŅŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıȮĬƞŅŏĶňĵĬĶŌƟȮĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅĸĚĪŋĬŵȮĪňŗĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė
ĪńŘĚĨĸŅħŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĸņħńĭĭĬģŅĬėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮȮ 
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0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy)ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  

2. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ĳŅĵŒĨƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

4. ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮěŅĔĨƟĬĪŋĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1,ȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

 ıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĮĶŃĝŅĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚȮįƞŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮUPSKILL-RESKILL ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ŒĬĶŃĭĭȮSmart Farming ŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶŊŀĬĴŅĨģŅĬȮGood Agricultural Practices: GAP őħĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅĝƞĺĵıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĝŇĚ
ŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮěŅĔįņȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ıŊŘĬĪňŗĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĝŇĚ
ŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮěŅĔŏľŖħĲŅĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ıŊŘĬĪňŗĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭŏĝŇĚŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ ěŅĔįņȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĬŇĽŇĨȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚȮįƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮUPSKILL-RESKILL ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

ĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńěĜĶŇĵŃėŋĦĳŅıĽŌĚȮ
ĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔŅĶėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇě ĕĬŅħĵƞŀĴ'ȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĕŀĚěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮıĭĺƞŅȮĔņœĶĽŋĪīŇĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ
ŐĭĭĮĶŇĴŅĦĸŌĔőĞƞȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ/0..7  (ĸņħńĭĪňŗȮ32ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ'ȮŀńĨĶŅŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ
ěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮOTOP ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4.5.  (ĸņħńĭĪňŗȮ42ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ'ȮŐĨƞĵńĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
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ĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 
ĴňěņĬĺĬȮ162ȮŐľƞĚȮ&ĸņħńĭĪňŗȮ4/ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ' ĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 

ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĴňĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
//*744ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĪňŗĴňěņĬĺĬŏĪƞŅĔńĭȮ6*01/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ00.,12ȮŐĸŃĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĶŅĵĚŅĬĺƞŅĴň
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮěņĬĺĬȮ
/*3/.ȮėĬ-ĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ-3,46ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ0*//3ȮėĬ-ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ02,.2ȮőħĵĽŅĴŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
//*744ȮĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĭƞĚŏĮƦĬĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮěņĬĺĬȮ//*063ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮěņĬĺĬȮ46.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮěņĬĺĬȮ1*//4ȮĝĬŇħȮŐĭƞĚŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶȮ/*23.ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĕŀĚŒĝƟȮ747ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅľŅĶȮ1/6ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ/46ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĽŊŘŀįƟŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮ0/4ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮěŃıĭĺƞŅěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬěńĚľĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĶĺĴœĮĩŉĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬěŋħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗħƟĺĵŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟģŅĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅĽĶƟŅĚěŃĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 
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2,ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
1. ŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ  

2. ĬŇĽŇĨȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
 

3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy'ȮĕńŘĬĨŀĬ 
ȮȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ 

3,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy'ȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

1. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬĝŋĴĝĬȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

2. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0  ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ                     
&Black Soldier Fly : BSF) 
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶŏľĸŊŀĪŇŘĚ

ŒĬĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier FlyȮ: BSF) ŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵȮ                
ŐĸŃŐĮĶĶŌĮĕĵŃŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶİƤĚĔĸĭĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ŒĬĝŋĴĝĬ 
3. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶ                          

ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔȮInnovation Model ĕŀĚŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņȮĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
4. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŏĪėőĬőĸĵň Smart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ                     
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ħƟŅĬȮSmart Farming ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ  

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĮĸŀħĳńĵŒĬįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ             
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&Good Agricultural Practices : GAP'ȮĽņľĶńĭŏĔļĨĶĔĶȮ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
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5. ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢ/ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵ ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŐĸŃĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ                  Ȯ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě                 
ħƟŅĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ĴňŐĬĺėŇħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĝŋĴĝĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
6. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗ 4 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ 
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill-Reskill ħƟŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮ

ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃŐĬŃĬņŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ
ŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĨńħĨƞŀĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ  
7. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬ
ĶŃħńĭĽŌĚȮ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI) ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋƟĴėƞŅėŋƟĴĪŋĬ 

 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 

1. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

1) ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮ
ĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
2. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoT ĽņľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ Internet of Things (IoT) ŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬŏıŊŗŀĝƞĺĵĨĶĺěĽŀĭ
ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔ ŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming őħĵŒĝƟŏĞŖĬŏĞŀĶƢŀńĨőĬĴńĨŇȮŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĮĸŌĔœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵħŅĵěŅĔĪŋĔĪňŗȮĴňĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ ĽƞĚįĸŒľƟ
įĸįĸŇĨĴňėŋĦĳŅıħňĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨŅĴľĸńĔĴŅĨĶģŅĬ GAPȮ 
3. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀ
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ŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪħĸŀĚŏıŅŃıńĬīŋƢįņŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĶŃĭĭ Internet of ThingsȮ&IoT' ĶŃĭĭőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart FarmingȮŐĸŃĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&Good Agricultural Practices: GAP)Ȯ 
4. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮ 
ħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸėŋĦĳŅı

ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŇĴŅĦĽŅĶĽņėńĠȮŐĸŃĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĕŀĚĽŅĶŏėĴňȮ
ŐĸŃěŋĸŇĬĪĶňĵƢĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħőĶėȮŒĬįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵ
ŏĕƟŅŒěŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏıŊŗŀŒľƟįĸįĸŇĨĴňėŋĦĳŅıħňĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮ&Food Safety'Ȯ 
5. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
ĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟģŅĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĴŅĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗįĸŇĨœħƟŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ/ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬŏĝŇĚŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮ
ėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮ 
6. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ-ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬŏĝŇĚŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮěŅĔ
ģŅĬĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĽŌƞŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶŅĵĵƞŀĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
7. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5 ŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮOTOP 
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮľĶŊŀȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮOTOPȮŏıŇŗĴėŋĦėƞŅȮ
ŐĸŃĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
8. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗ 6 ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ

ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6./ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
9. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7ȮĨĸŅħĬńħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħȮŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮěŅĔıŊĝĝŋĴĝĬȮįĸįĸŇĨĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĬŃĬņĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

10. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&Area-Based & 
Community' 

11. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ// ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU' ħƟŅĬėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

12. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ.ħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI) ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋƟĴėƞŅėŋƟĴĪŋĬ 
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/,3ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/.ȮŏħŊŀĬ 

ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
/, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĝŋĴĝĬ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

          

0, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ
ŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ
&Black Soldier Fly : BSF) 

          

1, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃ
ľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

          

4. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ŏĪėőĬőĸĵňȮ
Smart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 

          

5. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢ-
ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 

          

6. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴ 
Upskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ 

          

7. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA)                
ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

          

0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoT ĽņľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Smart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

          

1,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņŒĬ
őĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

          

2,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮħƟĺĵ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

          

3,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

          

4,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ
ěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

          

5,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮOTOP 

          



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 26 

   

ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

6,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

          

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

7,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7ȮĨĸŅħĬńħ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

/.,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&Area-Based & 
Community) 

          

//,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ//ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ħƟŅĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

          

/0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ
&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
&SROI) ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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/,4ȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮOKR 
(Output/Outcome/Impact) 
 /,6,/ȮĶŀĭȮ3ȮŏħŊŀĬ 

1. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
2. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
4. ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ0..ȮėĬ 

5. ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

6. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĝƞŀĚĪŅĚ 
 

/,4,0ȮĶŀĭȮ/.ȮŏħŊŀĬ 
1. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
2. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
4. ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ23.ȮėĬ 

5. ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

6. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚ 
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7. ĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĴŊŀĩŊŀȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ 
8. ěņĬĺĬĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-
ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĜĭńĭ 

9. ěņĬĺĬĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1ȮĝŋĴĝĬ 
10. ŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) 
ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI) ěņĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭ 

11. ěņĬĺĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/..ȮėĬ 
12. ĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĔńĭėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ/3 

 

/,5ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
1. ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
2. ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
3. ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 

/,6ȮŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ(/.ȮŏħŊŀĬ' 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

1 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 16,500 
2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĴĪĭȮ
&In Cash) 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸ
ľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

143,750 

3 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black 
Soldier Fly : BSF) 

0..,1.. 

2 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮŐĬĺėŇħŐĸŃ
ľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

0.4,1.. 

3 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮŏĪėőĬőĸĵňȮSmart 
Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 

74,... 

4 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮĔŅĶŏĮƦĬȮ
ĴńėėŋŏĪĻĔƢ-ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 

0./,3.. 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

5 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴȮUpskill/ReskillȮĺŇīňĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢ
ĴŊŀŒľĴƞ 

//.,0.0 

6 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ
ĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI)ȮěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

/.1,3.. 

 őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħ /,100,050 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 

/ ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

/46,53. 

0 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoTȮ
ĽņľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

0/3,4.. 

1 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢ
įņŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

/01,6.. 

2 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

/.7,2.. 

3 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬ
ĚŅĬĺŇěńĵ ĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG  

123,7.. 

4 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ 

/01,6.. 
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Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

5 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮOTOP 

/02,6.. 

6 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 

 

ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

/61,6.. 

ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮ
ŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

/61,6.. 

ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ
ŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

/91,6.. 

7 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7 ĨĸŅħĬńħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

/54,... 

/. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĴĪĭȮ
&In Cash) 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&Area-BasedȮ&Ȯ
Community) 

068,750 

// ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĴĪĭȮ
&In Cash) 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ//ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

/85,3.. 
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ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

/0 ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽĮ,ŀĺ, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) 
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

//2,250 

 őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħ 0,499,950 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ&őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ1 + 2) 1,4..,... 
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/,7ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶ-ĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĶƞĺĴĸĚĪŋĬľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĸņħńĭĪňŗ ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬ ŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 

1.  ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

2.  ĔĶĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĔŅĶėņĬĺĦėŅĶƢĭŀĬĲŋĨĮĶŇŘĬĪƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃȮȮȮȮ
ĔŅĶėņĬĺĦľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill 

3.  ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ 
ŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒĬĝŋĴĝĬ 

4.  ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴıŊĝŐĸŃĽĴŋĬœıĶ 
ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 

5.  ľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
őęļĦŅȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħ 

6.  ľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ ĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
őęļĦŅȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħ 

7.  ėĦŃŏĳĽńĝĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

8.  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįƞŅĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

9.  ŏĞŖĬĪĶńĸȮŀĵŋīĵŅ œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŐĸŃĸŌĔėƟŅŒľĴƞȮŕȮĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
ĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭ 5 ŐĸŃȮ10ȮŏħŊŀĬ 

Ȯ2.1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
(1) ĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬȮ 
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 

ĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŏĮƦĬȮ1ȮŒĬȮ11ȮĨŜŅĭĸȮĕŀĚŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŒĨƟȮ
ĕŀĚŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮĶŃĵŃĪŅĚŀĵŌƞľƞŅĚŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵĮĶŃĴŅĦȮ7ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĪŇĻŏľĬŊŀĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸŀŋĪńĵȮŀŜŅŏĳŀ
ŀŋĪńĵȮȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸĭƟŅĬĽĶƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃŀŇĬȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĨŜŅĭĸĸŜŅĨŅŏĽŅȮŀŜŅŏĳŀĺńĚĬƟŀĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭ
ĨŜŅĭĸľĬŀĚĬŘņĽƟĴȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸėŅĬľŅĴȮŀŜŅŏĳŀ
ŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮĴňľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĪńŘĚľĴħȮ7ȮľĴŌƞĭƟŅĬ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĴňĽĩŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨŜŅĭĸȮ2ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞ 
  1. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĝƟŅĚȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮľĴŌƞĪňŗȮ3 
  2. ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮŀĭě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ3 
ħƟŅĬĻŅĽĬŅ 
ȮȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĴňĺńħŒĬĨŜŅĭĸěŜŅĬĺĬȮ1ȮŐľƞĚȮėŊŀȮĺńħŏĪıĔŋĠĝĶȮľĴŌƞĪňŗȮ3 
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
  1. őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮ1ȮŐľƞĚ 
  2. ĻŌĬĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕĴĺĸĝĬĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ7ȮŐľƞĚ 
ĔŅĶėĴĬŅėĴ 
ȮȮȮĩĬĬĽŅĵľĸńĔȮėŊŀȮĩĬĬĭƟŅĬĽĶƟŅĚȮůȮĵŅĵĔŃĨŅȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĨŜŅĭĸȮĩĬĬŏĸňĵĭėĸŀĚĝƞŀĚĽŃŏħŅ 
ŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇ 
ȮȮȮĴňėĸŀĚīĶĶĴĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŐľƞĚȮėŊŀȮėĸŀĚĝƞŀĚĽŃŏħŅȮŐĸŃȮĴňėĸŀĚĝĸĮĶŃĪŅĬ 
œĲĲƚŅ 
ȮȮȮȮĴňœĲĲƚŅŏĕƟŅĩŉĚŐĸıĴňĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŒĝƟėĶĭĪńŘĚȮ7 ľĴŌƞĭƟŅĬ 

        ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅľĶŊŀĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬ  
 ĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅěŅĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝƟŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪľŅĶŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮĝŊŗŀȮ ĭƟŅĬĝƟŅĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗĭĶŇŏĺĦĬňŘŏėĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃİƗĔĝƟŅĚĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĪľŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚŏĮƦĬ
ĽńĠĸńĔļĦƢĽŜŅėńĠŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĻŉĔĽĚėĶŅĴȮĝŊŗŀȮ ĭƟŅĬĝƟŅĚ ȮěŉĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĔŅĶİƗĔĝƟŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĵŋėĔŅĶĪŜŅĻŉĔĽĚėĶŅĴȮĝƟŅĚĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĪńŘĚŒĬĔŅĶĶĭȮŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚȮĞŉŗĚ
ĪŜŅŒľƟĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĺƞŅŏĮƦĬěŋħľĬŉŗĚĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶĪľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĮĔĮƚŀĚŐįƞĬħŇĬĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħ



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 36 

   

ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮ
ŀŅĪŇȮĺńħŏĪıĔŋĠĝĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 

ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĝŋĴĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĨƞŀĵŀħŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔįĸįĸŇĨŏĔļĨĶ
ŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŀňĔĪńŘĚĝŋĴĝĬĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĬŇŏĺĻȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĺńħŏĪıĔŋĠĝĶȮĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮœĕƞįŜŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮŏĝƞĬȮĽĭŌƞŐĸŃėĶňĴĪŅįŇĺȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭ Smart Farming ĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔœĕƞįŜŅŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚĝŋĴĝĬŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĬňŘěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭŏĔļĨĶĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĨŜŅĭĸĭƟŅĬ
ĝƟŅĚŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 

 
(2) ĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬȮ 
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 
       ȮȮȮȮȮȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŏĮƦĬȮ1ȮŒĬȮ11ȮĨŜŅĭĸȮĕŀĚŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮľƞŅĚěŅĔ
ĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵœĮĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĮĶŃĴŅĦȮ12ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŀŅĦŅŏĕĨĨŜŅĭĸȮĪŇĻŏľĬŊŀȮĨŇħĨƞŀ
ĔńĭĨŜŅĭĸĶŃőĽĴȮŀŜŅŏĳŀĳŅĝňȮĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀĺńĚĬƟŀĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀľĬŀĚŐėȮěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸĽŅĴĭńĦĤŇĨȮŐĸŃĨŜŅĭĸľĬŀĚĬŘņĽƟĴȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮ ĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭȮŐĸŃĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮĮƤěěŋĭńĬȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮĨńŘĚŀĵŌƞȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ8 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮĴňĽĩŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨŜŅĭĸȮ1ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮ/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħıĶŅĬĬĔȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ0Ȯ&ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽ'ȮĴňĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮȮ0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħőıīŇśĽŅĺľŅĠȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ1 
ȮȮ1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħőėĔőıīŇśȮĨńŘĚŀĵŌƞȮľĴŌƞĪňŗȮ5 
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ħƟŅĬĻŅĽĬŅ 
ĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĴňĺńħŒĬĨŜŅĭĸěŜŅĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮ/,ȮĺńħıĶŅĬĬĔȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ0 
ȮȮ0,ȮĺńħĸŋƞĴȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ0 
ȮȮ1,ȮĺńħőıīŇśĽŅĺľŅĠȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ1 
ȮȮ2,ȮĺńħőėĔőıīŇśȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ5 
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ȮȮȮĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚ 
ĔŅĶėĴĬŅėĴ 
ȮȮȮĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔĴňĩĬĬŏĕƟŅĩŉĚľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňĩĬĬŏĽƟĬĪŅĚľĸńĔȮėŊŀȮĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ1.21ȮĩĬĬĽŅĵ
ľĬŀĚĨŅőĸƞ-ȮŀŋĪńĵȮĔŅĶėĴĬŅėĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĨŜŅĭĸȮĴňĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮŐĸŃĩĬĬĸŌĔĶńĚ
ĶĺĴĪńŘĚĩĬĬĸŅħĵŅĚŐŀĽĲƤĸĨƢȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃĽńĠěĶĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸ 
ŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇ 
ȮȮȮĳŅĵŒĬĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮĴňėĸŀĚīĶĶĴĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮėŊŀȮėĸŀĚľĬŀĚĶŌȮŐĸŃĴňėĸŀĚĽƞĚĬŘņ
ĝĸĮĶŃĪŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĸŀĚȮ5ȮĕĺŅȮėĸŀĚȮ0ȮĞƟŅĵȮėĸŀĚȮ6ȮĕĺŅŐĵĔȮ/ȮŐĸŃȮėĸŀĚȮ06 
œĲĲƚŅ 
ȮȮȮĴňœĲĲƚŅŏĕƟŅĩŉĚŐĸıĴňĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŒĝƟėĶĭĪńŘĚȮ6ȮľĴŌƞĭƟŅĬ 

       ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅľĶŊŀĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚŏħŇĬĪńıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝȮŒĬĮƖȮı,Ļ,2309ȮĕĦŃĪňŗıĴƞŅœħƟĸƟŀĴĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅœĺƟĨńŘĚėƞŅĵŀĵŌƞĪňŗėƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮ
őıīŇśĽŅĴĨƟĬȮĔŀĚĪńıœĪĵĪňŗĽƞĚĔŜŅĸńĚŀŀĔœĮĽŌƟĶĭĔŖŐıƟĔĸńĭĴŅĪŋĔėĶńŘĚȮĪľŅĶĬńĭĺńĬŐĨƞěŃŀƞŀĬŐŀŐĸŃŏĽňĵĕĺńĠȮ
ĨĔŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃėńĭĕńĬȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝœħƟĶńĭıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶőĮĶħŏĔĸƟŅłȮĸĚĴŅŏİƚŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃȮŒľƟĮĔėĶŀĚŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĔńĭĪňŗıĴƞŅĵĔĔŀĚĪńıȮŏĕƟŅĸƟŀĴĔĶŋĚłȮ
œĺƟŐĸƟĺȮěŉĚőĮĶħŏĔĸƟŅŒľƟŀĵŌƞȮĝƞĺĵĶĭıĶŃŀĚėƢĪĶĚŏľŖĬĺƞŅĔĶŋĚĻĶňłȮĨƟŀĚŏĽňĵŐĔƞıĴƞŅŐĬƞŐĪƟȮĔŅĶĪĬŀĵŌƞĽŌƟĶĭĨƞŀœĮȮȮȮ
ĔŖėĚěŃĨƟŀĚĨŅĵȮıĶŃŀĚėƢȮěŉĚĨńħĽŇĬŒěľĬňěŅĔĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĪĶĚĸńŗĬĺŅěŅĺƞŅȮŴĕƟŅěŃĔĸńĭĴŅŀňĔĩƟŅĕƟŅœĴƞ
ĨŅĵŏĽňĵĔƞŀĬŵȮħńĚĬńŘĬȮıĶŃŀĚėƢıĶƟŀĴħƟĺĵĪľŅĶėŌƞıĶŃĪńĵŀňĔȮ4ȮĪƞŅĬȮŐĸŃıĶƟŀĴħƟĺĵĪľŅĶŀňĔĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮ
500ȮėĬȮœħƟĨňİƙŅĺĚĸƟŀĴŀŀĔœĮĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔıĴƞŅĵĔĔŜŅĸńĚĨŇħĨŅĴĪńĬĪňŗĭƟŅĬőıīŇśĽńĚľŅĶıĶŃŀĚėƢıĶƟŀĴħƟĺĵ
ĪľŅĶȮľĬňıĸŅĚĽŌƟıĸŅĚěĬıĴƞŅŐĨĔıƞŅĵœĮȮŐĸƟĺĴŋƞĚľĬƟŅĨƞŀœĮěĬėƞŜŅĪňŗĭƟŅĬıĶŅĬĬĔěŉĚŏĕƟŅıńĔŐĶĴȮĶŋƞĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĴƞŅĵĔĔŜŅĸńĚĨŇħĨŅĴĴŅŀňĔȮıĶŃŀĚėƢıĶƟŀĴħƟĺĵĪľŅĶėŌƞŒěœħƟĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮĕŉŘĬĴŅŀŀĔĨƞŀĽŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚěŌƞőěĴĜńĭıĸńĬĪńĬŒħĨƞŀĪľŅĶıĴƞŅȮœħƟĝńĵĝĬŃŀĵƞŅĚĚħĚŅĴȮĝńĵĝĬŃŀńĬĵŇŗĚŒľĠƞėĶńŘĚĬňŘĵńĚĴŇœħƟŏĸŊŀĬĶŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮěŅĔėĺŅĴĪĶĚěŜŅěŅĔĝŅĺĭƟŅĬıĶŅĬĬĔȮŴĨŜŅĭĸőıīŇśĽńĚľŅĶŵȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮŴĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠŵ 
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      ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮħƟŅĬŏĻĶģĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĬƟĬĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺȮįĸœĴƟȮįńĔȮȮȮȮ
ŐĸŃıŊĝŏĻĶļģĔŇěŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮőħĵĝŅĺĭƟŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭħńŘĚŏħŇĴŐĸŃĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ 

ȮȮȮȮȮȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮ ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěŒĬĝŋĴĝĬıĭĺƞŅȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬĴŅĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňėĺŅĴĽĬŒěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴįĸįĸŇĨ
ĪŅĚŏĔļĨĶȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħěŅĔįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮĸħĔŅĶŏĔŇħĕĵŃőħĵĔŅĶŒĝƟľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly: BSF) ĝƞĺĵĔŜŅěńħ
ĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢ 
ĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěŒĬĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 

ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĝŋĴĝĬĽĬŒěŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĬŇŏĺĻĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶƟŀĴěŜŅľĬƞŅĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŒĝƟľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&BSF) ĴŅěńħĔŅĶĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮőħĵľĬŀĬBSF ěŃĝƞĺĵĵƞŀĵĽĸŅĵ
ĕĵŃŒľƟŏĮƦĬĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗĝƞĺĵĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıħŇĬȮĸħĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňȮŐĸŃĝƞĺĵĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀňĔĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőėĔľĬŀĚĬŅőĴŏħĸȮĞŉŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĪńŘĚőėĔȮľĬŀĚȮŐĸŃĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħĨƟĬĪŋĬȮŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĪńŘĚĬňŘĵńĚĴŋƞĚıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬ 

 

(3) ĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬȮ 
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 

ĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚŏĮƦĬȮ1ȮŒĬȮ11ȮĨŜŅĭĸȮĕŀĚŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮľƞŅĚěŅĔŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵĮĶŃĴŅĦȮ14ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĪŇĻŏľĬŊŀȮĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őėĔĴƞĺĚȮŀŜŅŏĳŀĳŅĝňȮĪŇĻŒĨƟĨŇħĨƞŀĔńĭĨŜŅĭĸĽŅĴĭńĦĤŇĨȮ, ĨŜŅĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ĨŇħĨƞŀĔńĭȮĨŜŅĭĸĶŃőĽĴȮŀŜŅŏĳŀĳŅĝňȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬľňĭȮ, ĨŜŅĭĸŏĽĬŅȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮĨŇħŐĴƞĬƟŜŅıŊŘĬĪňŗȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĬŅȮĪňŗŏĸňŘĵĚĮĻŋĽńĨĺƢȮĴňľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĪńŘĚľĴħȮ9 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮĴňĽĩŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĨŜŅĭĸȮ5ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞ 
  1. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ1 
  2. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĬŅĴĪŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ3 
  3. őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ1 
  4. ĻŌĬĵƢŀĭĶĴŏħŖĔĔƞŀĬŏĔĦĤƢȮŀĭĨ,ľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ3 
  5. ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔĔƞŀĬŏĔĦĤƢȮĭƟŅĬĽĬŅĴĪŀĚȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ3 
ħƟŅĬĻŅĽĬŅ 
ȮȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĴňĺńħŒĬĨŜŅĭĸěŜŅĬĺĬȮ3ȮŐľƞĚ 
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ȮȮȮĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮ1ȮŐľƞĚ 
ĔŅĶėĴĬŅėĴ 
ȮȮȮĽĳŅıĔŅĶėĴĬŅėĴŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĽŃħĺĔȮĩĬĬĽŅĵľĸńĔĴňĪńŘĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨȮĩĬĬĸŅħĵŅĚȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬ
ĩĬĬħŇĬŏĽĶŇĴĸŌĔĶńĚ 
ŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇ 
ȮȮȮĴňŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇȮĸŜŅĬŘņȮĸŜŅľƟĺĵȮĸŜŅėĸŀĚȮŐĸŃĴňėĸŀĚĝĸĮĶŃĪŅĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĬŘņľĸńĔŒĬĔŅĶĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 
œĲĲƚŅ 
ȮȮȮĴňœĲĲƚŅŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃĴňĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŒĝƟėĶĭĪńŘĚȮ9 ľĴŌƞĭƟŅĬ 

        ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅľĶŊŀĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

"ĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ ȮĬńŘĬĴŅěŅĔĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏėĵĴňľĬŀĚĬƟŜŅŐĸŃĨƟĬœĴƟĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ
 œĴƟĞŋĚ ȮĕŉŘĬŀĵŌƞěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬĭĶŇŏĺĦĬňŘȮĸńĔļĦŃĕŀĚĨƟĬœĴƟĞŋĚėŊŀœĴƟŏĬŊŘŀŐĕŖĚĪňŗĴńĔěŃĩŌĔŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŀħňĨȮĪŜŅŒľƟĝŅĺĭƟŅĬŏĶňĵĔıŊŘĬĪňŗĬňŘĨŅĴĸńĔļĦŃĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĺƞŅȮ ľĬŀĚœĴƟĞŋĚ ȮőħĵĝŋĴĝĬœħƟŏĶŇŗĴĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬ
ŐĸŃŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĬňŘĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴňľĬŀĚĬƟŜŅŐĸƟĺȮŏıĶŅŃœħƟĨŊŘĬŏĕŇĬŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬıŊŘĬħŇĬȮ
őħĵĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵŏľŖħĪňŗŒľĠƞŏĮƦĬŀńħħńĭĨƟĬȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶĚŏıŅŃŏľŖħĲŅĚȮŏľŖħĳŌģŅĬȮŐĸŃŏľŖħĕŀĬĕŅĺľĸŅĵŐľƞĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴ 
ȮȮȮȮĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ľĸńĔŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏıŅŃŏľŖħĲŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅĝňıŏĽĶŇĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬħƟŅĬĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨľńĨĩĔĶĶĴ
ıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬěńĔĽŅĬȮĔŅĶĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔœĴƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵŒĬĨĸŅħĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĨĸŅħĨƞŅĚěńĚľĺńħȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĪŜŅĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĺĬįĸœĴƟĵńĚėĚŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚĵńĚœħƟ
ŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏĽĶŇĴĪňŗĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶŒĝƟŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔŏľŖħĲŅĚ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽŜŅĶĺěŒĬĝŋĴĝĬıĭĺƞŅȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬĴŅĔŒĬĝŋĴĝĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔŏľŖħĲŅĚȮŏľŖħĳŌģŅĬȮŐĸŃȮŏľŖħĕŀĬĕŅĺȮĽĺĬĴŅĔĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĔŅĶŏĪňŗĵĺĝĴőĶĚŏıŅŃĮĸŌĔŏľŖħȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅěŅĔįĸįĸŇĨĪŅĚŏĔļĨĶȮŏľŖħĲŅĚȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĔĸŋƞĴŀŅľŅĶěŅĔŏľŖħĲŅĚ 

          ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬȮ 
ĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěŒĬĨŜŅĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĭĺƞŅĝŋĴĝĬĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĴňĔŅĶŏıŅŃŏľŖħĲŅĚŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮěŅĔŏľŖħȮŏĝƞĬȮĞŋĮĔƟŀĬȮŐĸŃįĚĮĶŋĚĶĽȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨœħƟȮĝŋĴĝĬ
ĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵįĽĴįĽŅĬĔŅĶ
ŏĵňŗĵĴĝĴőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏľŖħŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 
&ľĴŅĵŏľĨŋ((ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĮĶŃĔŀĭȮ: œĲĸƢĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗȮěņĬĺĬȮ1ȮıŊŘĬĪňŗ'
&https://drive.google.com/drive/mobile/folders/11u5G_CbUaKZ5iIYGk3xWthhuTjSeLFPU/1
pul9GU1dID8XPqSgp9fZ0YQ6BzdNayKu/1uOljs6cqrA7nk_hU8Hu20zxp-
GSnIWEs/1Imvys5VReRjRwJLJdKyqWHk2vY-X9KIK?sort=13&direction=a'  

2.2 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
(1) ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚŐĸŃěŋħŐĕŖĚ-ěŋħŀƞŀĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶĽņĶĺěĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĝŋĴĝĬĵńĚĕŅħĪńĔļŃ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĪņĨĸŅħȮěŉĚœħƟŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŏľĸƞŅĬňŘȮĞŉŗĚĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶȮUpskill ŐĸŃȮReskill ŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨńĺŀĵƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ

https://drive.google.com/drive/mobile/folders/11u5G_CbUaKZ5iIYGk3xWthhuTjSeLFPU/1pul9GU1dID8XPqSgp9fZ0YQ6BzdNayKu/1uOljs6cqrA7nk_hU8Hu20zxp-GSnIWEs/1Imvys5VReRjRwJLJdKyqWHk2vY-X9KIK?sort=13&direction=a
https://drive.google.com/drive/mobile/folders/11u5G_CbUaKZ5iIYGk3xWthhuTjSeLFPU/1pul9GU1dID8XPqSgp9fZ0YQ6BzdNayKu/1uOljs6cqrA7nk_hU8Hu20zxp-GSnIWEs/1Imvys5VReRjRwJLJdKyqWHk2vY-X9KIK?sort=13&direction=a
https://drive.google.com/drive/mobile/folders/11u5G_CbUaKZ5iIYGk3xWthhuTjSeLFPU/1pul9GU1dID8XPqSgp9fZ0YQ6BzdNayKu/1uOljs6cqrA7nk_hU8Hu20zxp-GSnIWEs/1Imvys5VReRjRwJLJdKyqWHk2vY-X9KIK?sort=13&direction=a
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ĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&BSF) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŏľĸŊŀŒĝƟ 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėőĬőĸĵňȮSmart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞ ĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢĽņľĶńĭįŌƟėƟŅŒľĴƞŏıŊŗŀŏĮƕħĨĸŅħĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘœħƟĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴőħĵŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬģŅĬ 
įĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨ

ŐĸŃĭĶŇĔŅĶěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĴńėėŋŏĪĻĔƢĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŀĬœĸĬƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔņĸńĚėĬŒľĴƞĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮįĸ
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬėĶńŘĚĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐėƞŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒľĴƞȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĔńĭĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗěńĭ
ĨƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

(2) ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮCamlmkw'ȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮőėĶĚĔŅĶœħƟĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĳŅėĶńģȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĨĸŅħŒľĴƞȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮMOU ĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔ
ĽņėńĠĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŀĵƞŅĚĴňĪŇĻĪŅĚȮěŅĔĬńŘĬœħƟĴň
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĨņĭĸȮŏĝƞĬȮĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔŏľŖħĲŅĚėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠĨƞŀĵŀħĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴľĸńĔ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚŏĬƟĬĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮSmart Farming ĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚ
ěņľĬƞŅĵĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĲœĸĬƢŐĸŃŀŀĬœĸĬƢȮĽƞĚįĸŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

įĸĸńıīƢĪňŗĮĶŅĔĢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĔŇħĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔ
ĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬěĶŇĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟįĸŇĨȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒľĴƞȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI) ĪňŗĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮőħĵĳŅıĶĺĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıĶŅŃ
ĪņŒľƟĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮįĸĸńıīƢŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚĨŀĭőěĪĵƢĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĨƞĵńĚĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħœĮĵńĚĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŒĬŀĬŅėĨ 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴįĸįĸŇĨŒĬĶŀĭȮ10 ŏħŊŀĬ 
įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěł 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĶŀĭȮ5ȮŏħŊŀĬ 
1. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸĽņėńĠŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚ
œĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮőħĵĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃįŌƟĬņĔĸŋƞĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟŐĔƞ 

1. ıĸőĪĔŇĨĨƢıĚļĔĶȮĬıĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅ 
2. ŀŅěŅĶĵƢĭĚĔĝĝĔĶȮĬıĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅ 
3. ŀŅěŅĶĵƢıŇĽŇļģƢȮĽŅĵŀĵŌƞȮ&įŌƟŐĪĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬ
ĔĽŇĔĶĶĴĳŅėĔĸŅĚ' 

4. ĬŅĚėņĬŉĚȮĵŀħŏĴŊŀĚȮ&ĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŅĴĶŀĵıĶŃĭŅĪȮ
ĭƟŅĬľĸĺĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ 
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 

5. ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĬňĵƢȮĽĺńĽħŇĽŋĕȮ&ĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴıŊĝȮŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĨ,ĭƟŅĬ
ĝƟŅĚȮŀ,ŀŋĪńĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 

6. ĬŅĚĻŇĶŇĬĳŅȮŏėĶƞĚěĶŇĚȮ&ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴıŊĝŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĨ,ľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ
ŀ,ŀŋĪńĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 

ȮȮȮȮȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěĶŇĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶħńĚĬňŘ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴUpskill/Reskill ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly : 
@QD'ŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĸňŘĵĚ
ľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵĔņěńħĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŒĬĔŅĶ
ŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴUpskill/Reskill 
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺėŇħ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ 
 

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ
&@j_aiȮQmjbgcpȮDjwȮ8Ȯ@QD'ŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬ
ĸŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ04ȮĨŋĸŅėĴȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&BSF) őħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĺĚěĶĝňĺŇĨȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮĶĺĴĩŉĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅĪņœĴ
ľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵĩŉĚŏĮƦĬĨńĺŏĸŊŀĔĪňŗħňȮŒĬĔŅĶ
ĔņěńħĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

2. ĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŏıŊŗŀĔņěńħĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟĶŌƟȮȮĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬȮBSF 
ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚ
ľĬŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔľĬŀĬȮBSF ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶ
ĬņįĸįĸŇĨěŅĔľĬŀĬȮŏĝƞĬȮĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃ
őĮĶĨňĬěŅĔĨńĺľĬŀĬȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬ
ŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĽĶŇĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŏĸňŘĵĚľĬŀĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĶĚŏĶŊŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮŏĝƞĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ŀŋĦľĳŌĴŇȮėĺŅĴĝŊŘĬȮŐĸŃĶŃĭĭĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĪňŗ
ěņŏĮƦĬ 

2. ĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĔŅĶŒľƟŀŅľŅĶľĬŀĬȮŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĪėĬŇėȮĔŅĶŒľƟŀŅľŅĶľĬŀĬȮBSF ŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟľĬŀĬĴňĽŋĕĳŅıħňŐĸŃŏĨŇĭőĨ
ŏĨŖĴĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĺŇīňĔŅĶĔņěńħĔĸŇŗĬŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝŀŊŗĬȮŕȮŒĬőĶĚŏĶŊŀĬ 

3. ĔŅĶěńħĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔľĬŀĬȮİƗĔİĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶľĬŀĬŐĸŃĔŅĶĬņľĬŀĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃŏĮƦĬőĮĶĨňĬŏĽĶŇĴ
ŀŅľŅĶĽńĨĺƢ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

 
 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞȮŕȮ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ
ŒľĴƞȮŕȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶŇŗĴĨƟĬ
ħƟĺĵĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬőĸĔīŋĶĔŇěĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĨĸŅħ 
2. ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮInnovation Model įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃ
œħƟĻŉĔļŅőĴŏħĸĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶėŇħėƟĬŐĸŃ
ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟěĶŇĚ 

3. ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟİƗĔėŇħȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅ
ĨƞŀĵŀħŒĬĝŋĴĝĬœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽŇĬėƟŅĪňŗĽŃĪƟŀĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀȮĔŅĶ
ėŇħėƟĬĺŇīňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŏĽĶŇĴŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮ
ĽŅĴŅĶĩėŇħŐĸŃŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪňŗĨŀĭ
őěĪĵƢĨĸŅħȮĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀŏĻĶļģĔŇě
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

3. ľ ĸń Ĕ ĽŌ Ĩ ĶȮ
Upskill/Reskill ěņĬĺĬ 2 
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 0Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮ/,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly: 
BSF) 
ȮȮȮ0,Ȯŀ ĭ ĶĴ ȮUpskill/Reskill 
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħńĚĬňŘ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵ
ľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly : 
@QD'ŵ 
ȮȮȮȮȮŏĬƟĬĔŅĶĬņľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮBSF ĴŅĝƞĺĵ
ĵƞŀĵĽĸŅĵĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶĪňŗŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĝƞĺĵȮĸħĔŅĶİƤĚĔĸĭĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ
ŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵőħĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟľĬŀĬȮBSF ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭěńħĔŅĶĕĵŃĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
ĕĵŃŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃőĮĶĨňĬěŅĔľĬŀĬ
ĽņľĶńĭŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀĭĶĴěŃėĶŀĭėĸŋĴ
ĨńŘĚŐĨƞŐĬĺėŇħȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶĬņőĴŏħĸ
ĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŏıŊŗŀ



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 49 

   

įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ěŃœħƟİƗĔŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĨƞŀ
ĵŀħıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħȮ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
Upskill/ReskillȮĨŅĴȮQR Code ħńĚŐĬĭĬňŘ 

 
4. ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ
200 ėĬ 

ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
/,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly: 
BSF) 
0,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ őħĵŏĬƟĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶńĭ
ŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĴň
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ021ȮėĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĬňŘ 
1. įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶ
ħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier 
Fly: BSF) ěņĬĺĬȮ/41ȮėĬ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
- ĔŅĶŒĝƟľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵŒĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵ
ĕĵŃȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶŒĝƟľĬŀĬȮ
BSF ŒĬĔŅĶĵƞŀĵĽĸŅĵĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶŐĸŃ
ĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

- ĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕĵŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĬņĕĵŃĪňŗĩŌĔĵƞŀĵĽĸŅĵŐĸƟĺĴŅ
ĪņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮŏĝƞĬȮĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢ



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 50 

   

įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ľĶŊŀőĮĶĨňĬěŅĔľĬŀĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŀŅľŅĶ
ĽńĨĺƢ 

- ĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĸħ
ĮĶŇĴŅĦĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĬņĴŅŒĝƟĞŘņľĶŊŀŐĮĶĶŌĮŒľĴƞȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬ 

- ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭěńħĔŅĶĕĵŃŒĬĝŋĴĝĬȮŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŒĬĶŃħńĭ
ĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗŏĸňŘĵĚľĬŀĬȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ěņĬĺĬȮ6.ȮėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
- ŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŇħŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 

- ĔŅĶŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔ
ŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņȮŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔőĴŏħĸĕŀĚŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņȮĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮŕ 

- ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶİƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ
ĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĬņ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

- ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħŒľĴƞȮŕ 

ȮȮȮȮȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĽŅĴŅĶĩĬņŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗœħƟĶńĭœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚ
ĨĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 
ľĴŅĵŏľĨŋ:  
ŏŀĔĽŅĶŒĭĸĚĪŃŏĭňĵĬĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĨŅĴȮQR 
Code ħńĚŐĬĭĬňŘ 

 
5. ěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬĪŋĬ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
3 įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĴňĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ
ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪĶńıĵŅĔĶȮĶĺĴĩŉĚ
ıŇěŅĶĦŅĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮ
ŏľŖħĲŅĚȮŐĸŃœĕƞįņȮěŅĔĬńŘĬėńħŏĸŊŀĔ
ĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňȮĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħ
įĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕ őħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟģŅĬĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ4ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
/,ȮĞŋĮĔƟŀĬěŅĔŏľŖħĲŅĚ 
ȮȮȮȮȮĞŋĮĔƟŀĬŏľŖħŏĮƦĬįĸŇĨĪňŗŒĝƟŏľŖħĲŅĚĪňŗĴňĔŅĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮőħĵ
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏľŖħĲŅĚŒľƟŏĮƦĬĞŋĮĔƟŀĬĽņŏĶŖěĶŌĮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮŐĸŃĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐėƞĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭŏľŖħĲŅĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟĬŅĬ ŐĨƞĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶĪņŀŅľŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĞŋĮŒĬŏĴĬŌĨƞŅĚȮŕȮĞŋĮ
ĔƟŀĬŏľŖħĬňŘěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħĪňŗĴŀĚľŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬŏĝŇĚőĳĝĬŅĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ěņľĬƞŅĵŏĮƦĬĕŀĚİŅĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅ
ŏĵŊŀĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅœħƟ 
 

 
 

0,ȮœĕƞįņĪŀħĔĶŀĭ 
ȮȮȮȮȮœĕƞįņȮŏĮƦĬıŊĝĬŘņĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮŒĬŐľĸƞĚĬŘņ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚŒĬŀħňĨĴňĔŅĶĬņĴŅŒĝƟŒĬŀŅľŅĶ
ıŊŘĬĭƟŅĬľĶŊŀŏĮƦĬŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮįĸŇĨĳńĦĤƢœĕƞ
įņĪŀħĔĶŀĭěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮįņŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬ
ĕŀĚĺƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶńĔļŅœħƟĬŅĬȮŐĸŃĴňĶĽĝŅĨŇ
ŀĶƞŀĵȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŀħĔĶŀĭĬńŘĬœĴƞŏıňĵĚŐĨƞ
ĪņŒľƟœĕƞįņŏĮƦĬĕŀĚĺƞŅĚĪňŗŀĶƞŀĵȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ėŋĦėƞŅŒĬŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĕƞįņĵńĚĴňĽĶĶıėŋĦ
ŒĬĔŅĶĝƞĺĵĭņĶŋĚĶƞŅĚĔŅĵȮįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘŏľĴŅŃ
ĽņľĶńĭĔŅĶěņľĬƞŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵńĚ
ŏĮƦĬĕŀĚİŅĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 

 
 
1,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺěŅĔœĕƞįņ 
ȮȮȮȮȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺěŅĔįņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŒĝƟœĕƞ
įņŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢėĺŅĴĚŅĴȮőħĵ
ĔŅĶĬņœĕƞįņĴŅįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬĽėĶńĭ
ľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕńħįŇĺĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŇĺıĶĶĦĬŋƞĴĬĺĸ
ŐĸŃĴňĽŋĕĳŅıħňȮœĕƞįņĴňĽĶĶıėŋĦ ŒĬĔŅĶĝƞĺĵĭņĶŋĚ
įŇĺıĶĶĦȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŘĬŐĔƞįŇĺľĬńĚȮħńĚĬńŘĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħĪňŗĔņĸńĚ
ĬŇĵĴŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĚŅĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢėĺŅĴĚŅĴĪňŗĴňĽƞĺĬįĽĴěŅĔ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴ
ĬƞŅĽĬŒěŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĸŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĝƞĺĵ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ
ěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĨĸŅħ
ĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟĝŋĴĝĬĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚȮȮȮȮȮȮ
ĨĸŅħŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴň
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮĔŅĶĬņįĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸƞŅĬňŘŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĵńĚ
ĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĶĺĴŐĸƟĺȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
 
2,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ:  
ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚ 
 

 
 
őħĵĴňŐľĸƞĚĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗěņĬĺĬȮ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

1ȮŐľĸƞĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ2,/ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬ
őėĶĚĔŅĶ 
œħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶĨņĭĸ
ĭƟŅĬĝƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮ2,0ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗ œħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĺńħĭƟŅĬĝƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĺńħŏĪıĔŋĠĝĶ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĵńĚĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ œħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮ/,ȮĺńħĽŃŐĔ 
ȮȮȮȮ0,ȮĺńħőĨĬħŏĨňŘĵ 
ȮȮȮȮ1,ȮĺńħĽŅĴĭńĦĤŇĨ 

 
3,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ:  
ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠ 

 

 
 
ȮȮȮȮȮőħĵĴňŐľĸƞĚĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ
ěņĬĺĬȮ7ȮŐľĸƞĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮ3,/ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮĭƟŅĬľĸĺĚőėĔľĬŀĚĬŅőĸėŅĶƢĭŀĬ 

5.2 ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞ 
1. ĺńħőıīŇśĽŅĺľŅĠ 
2. ĺńħıĶŅĬĬĔ 
3. ĺńħőėĔőıīŇś 
4. ĺńħĸŋƞĴ 
5. ĭƟŅĬĽĺĬīĶĶĴĝŅĨŇ@ŀĵŋīĵŅ 
6. ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıĶŃŏěƟŅ
ĨŅĔĽŇĬĴľŅĶŅĝ 

ȮȮȮȮȮȮŐĸŃĵńĚĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ œħƟŐĔƞȮ 
1.ȮĺńħĽŅĴĭńĦĤŇĨ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

2.ȮĺńħľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
3. ĺŇľŅĶľĸĺĚıƞŀĽņŏĶŖě 

 
4,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ:  
ŐįĬĪňŗŐĬŃĬņŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
 

 
 
ȮȮȮȮȮőħĵĴňŐľĸƞĚĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěņĬĺĬȮ4ȮŐľĸƞĚ 
ȮȮȮȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 
4,/ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ŏľŖħĲŅĚľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
6.2 ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĺńħľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĺńħŏěħňĵƢľńĔ&ĶƟŅĚ' 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĺńħĽĬŅĴĪŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĺńħĔĸŅĚĕŋĵ 
ŐĸŃĵńĚĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĺńħıĶŅĬĬĔȮ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĺŅĽĬŅĺŅĽĬŅĲŅĶƢĴŏĴĸƞŀĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮŀĬŋĽŅĺĶňĵƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔ
ĽŇĬĴľŅĶŅĝ 

6. ěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚ
ěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ1 ĝƞŀĚĪŅĚ 

ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ
ĪŅĚŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢľĶŊŀȮ
őĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮŏĝƞĬȮFacebook, 
Instagram ľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴȮe-
commerce ŏıŊŗŀĕĵŅĵĨĸŅħȮŐĸŃ
ŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅĮĶŃŏĪĻ 

ĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚ
ĝŋĴĝĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚľĸńĔȮȮ/ȮĝƞŀĚĪŅĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮŏıěȮFacebook 
ȮȮȮȮȮĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬ
įƞŅĬĪŅĚȮFacebook Page ŴĨĸŅħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ŀ,ŀŋĪńĵȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŵȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĝƞĺĵŒľƟ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĴňĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬ
ĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴȮħŌŐĸȮ
ŐĸŃěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĕƟŀĴŌĸįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅœħƟ
ŀĵƞŅĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶěńħĪņŏıěȮ
Facebook ŏĮƦĬŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀėŋĦėƞŅ
ŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĝŋĴĝĬŒľƟįŌƟĭĶŇőĳė
œħƟĪĶŅĭȮĨŀĭőěĪĵƢĸŌĔėƟŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅĪňŗĴň
ŏŀĔĸńĔļĦƢěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĵŀħĕŅĵœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

 
 

ĶŀĭȮ10 ŏħŊŀĬ 
/. ěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ
œħƟĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮ
ŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĔńĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃȮ
ŏĞŖĬĪĶńĸȮŀĵŋīĵŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

ȮȮȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŐĸŃŏĞŖĬĪĶńĸȮŀĵŋīĵŅȮĪņŒľƟŏĔŇħ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ0ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŐĸŃĸŌĔėƟŅŒľĴƞȮŕȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĝƞĺĵŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 58 

   

įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

 
 

 
 

 
 

0.ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-ŀĚėƢ

ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ

ȮȮȮȮȮŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
3ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶħńĚĬňŘ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴUpskill/Reskill ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly : 
@QD'ŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ18ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ
&BSF) 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴUpskill/Reskill 
ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕĬĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňı
ŏĽĶŇĴȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟİƗĔĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĽŌĨĶĪňŗŏĶňĵĬĴŅŏıŊŗŀĨƞŀ
ĵŀħŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ18ȮĔŅĶėŇħĨƟĬĪŋĬŐĸŃ
ĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĕŅĵ 
1,Ȯľ ĸń Ĕ ĽŌ Ĩ ĶȮŴ ŀ ĭ Ķ ĴȮ
Upskill/Reskill ŏĪėőĬőĸĵňȮSmart 
Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħ
ĽņľĶńĭŏĔļĨĶĔĶĵŋėħŇěŇĪńĸȮ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĔńĭĶŃĭĭȮ
Smart farming 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ18ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&GAP) ĽņľĶńĭĔŅĶ
ŏıŅŃŏĸňŘĵĚœĕƞįņ 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢ-

ŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 
/,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ
&Black Soldier Fly : BQD'ŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬ
ĸŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĴĴňħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮĺńĬĪňŗȮ30ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ŏĽĺĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚȮŐĸŃȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&BSF)  

2. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĔŅĶ
ŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĔŅĶȮŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬ
ĸŅĵȮ&BSF) ŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟ 
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ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĬņĝĴŐĸŃĭĶĶĵŅĵ
ĳŅėĽĬŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĪĵŅĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮĭĶĶĵŅĵŐĸŃŏĕƟŅĝĴ
ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭȮĦȮ
ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏěƟŅĽŅĴ
ıĶŃĵŅȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
3,Ȯľ ĸń Ĕ ĽŌ Ĩ ĶȮŴ ŀ ĭ Ķ ĴȮ
Upskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐ į Ĭ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĺŇīňĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮĔŅĶěńħĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔĸ
ĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕŅĵȮ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ18ȮŏĪėĬŇėĔĶĽĶƟŅĚȮ
content ŐĸŃĔŅĶĕŅĵŐĭĭȮstory 
telling 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ28ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵŐĸŃĔŅĶĨńħĨƞŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
4,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoT ĽņľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮ
Smart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮE?Nŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĪėőĬőĸĵňȮIoT 
ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅŐĸŃĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP  
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ

 
0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞȮŕȮ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ
ŒľĴƞȮŕȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬ 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ05ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶŒĝƟœĕƞįņŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟİƗĔ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĸƟŅĚȮĔŅĶĔĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴœĕƞ
įņŒľƟĽŃŀŅħȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĽƞĺĬįĽĴľĸńĔŒĬ
œĽƟĕĬĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚŐĸŃŏıŇŗĴ
ėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 

2. ĔŅĶĪņėŅĶŅŏĴĸȮĝŖŀĔőĔŐĸĨœĕƞįņȮŐĸŃőĴěŇœĕƞ
įņȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĪņėŅĶŅŏĴĸȮĔŅĶ
ĸŃĸŅĵŐĸŃĕŉŘĬĶŌĮĝŖŀĔőĔŐĸĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪņ
ŐĮƚĚőĴěŇŐĸŃĔŅĶľƞŀœĽƟœĕƞįņȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕĬĴĪňŗĴňĶĽĝŅĨŇĔĸĴĔĸƞŀĴŐĸŃĴň
ŏŀĔĸńĔļĦƢ 

3. ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕĬĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏĽĶŇĴȮ
įŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟİƗĔĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĽŌĨĶĪňŗŏĶňĵĬĴŅŏıŊŗŀ
ĨƞŀĵŀħŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬ
ĽŇĬėƟŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

őĶĚŏĶŊŀĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅı
įĸįĸŇĨįņĪňŗĮĸŌĔŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮ 
5,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņŒĬ
őĶ Ě ŏĶŊ ŀ Ĭ ȮSmart Farming 
ĴŅĨĶģŅĬȮE?Nŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĮĶŃĝŋĴŐĸŃ
ıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮŀĭĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃěńħĔŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŒĬĶŃĭĭȮSmart 
Farming ĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėĺĭėŋĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
őĶĚŏĶŊŀĬ 
6,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨħƟĺĵ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴ8ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨħƟĺĵ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
7,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěȮ@AEŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĪņĨƟĬŐĭĭĜĸŅĔ
ŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢ
őĳĝĬŅĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ18ȮĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅĵŋ
ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 
/.,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ
ěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇě

 
 

 
 

 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮĴĔĶŅėĴȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶėŇħĨƟĬĪŋĬŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĕŅĵȮ
įŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦĨƟĬĪŋĬ
ĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅėŇħŏĮƦĬ
ĶŅėŅĕŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

2. ĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅŒľƟĬƞŅĞŊŘŀȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟİƗĔĔŅĶĺŅĚ
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮ
@AEŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
őĳĝĬŅĔŅĶ8ȮĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
őĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıĵŅĭŅĸ8Ȯ
ĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŏıŊŗŀ
įŌƟĭĶŇőĳė 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ18ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵ8Ȯ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚıŊĝŐĸŃ
ĽĴŋĬœıĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ28ȮıńĥĬŅĽĴŋĬœıĶœĪĵ
ĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅı 
//,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮMRMNŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴ8ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮOTOP 
/0,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴĨĸŅħĬńħįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěņľĬƞŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟįĸŇĨ
ĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ08ȮŐĬŃĬņĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĸŌĔėƟŅĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀœħƟĚƞŅĵ
ĕŉŘĬ 

 

 
 

 
 
3. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ŏĪėőĬőĸĵňȮSmart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĮĸŀħĳńĵȮŒĬįĸįĸŇĨ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&Good Agricultural Practices: 
GAP) ĽņľĶńĭŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĽņľĶńĭŏĔļĨĶĔĶĵŋėħŇěŇĪńĸȮ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ŏĕƟŅŒěŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀőĮĶőĴĪĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĔĺƟŅĚŐĸŃĨĶĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 

2. ŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħĔńĭĶŃĭĭȮSmart farming œħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚıĸŇĔ
ĮƤĠľŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

3. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&GAP) ĽņľĶńĭ
ĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚœĕƞįņȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴ
ŐĸŃĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚœĕƞįņĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
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ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮBCG ĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĭĭĵńŗĚĵŊĬŒĬĵŋėŒľĴƞȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ
ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

2. ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħ
ŒĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮBCG ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ
ŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

3. ĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŒĬĔŅĶįĸŇĨœĕƞįņȮŐĬĺĪŅĚĽŌƞ
ĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳė 

 

 
 

 
 
2. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬ
ĴńėėŋŏĪĻĔƢ-ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚ
ŀĬŅėĨŵ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ/Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĪňŗȮ/-0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĬņĝĴŐĸŃĭĶĶĵŅĵĳŅėĽĬŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĪĵŅĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗıŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅįƞŅĬ
őĭĶŅĦĽĩŅĬěĶŇĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝŇĚĸŉĔ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

2. ĭĶĶĵŅĵŐĸŃŏĕƟŅĝĴŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭȮĦȮ
ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏěƟŅĽŅĴıĶŃĵŅȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬőĭĶŅĦĺńĨĩŋȮĻŇĸĮĺńĨĩŋȮŐĸŃ
ĽĴĭńĨŇĝŅĨŇĪňŗĪĶĚėŋĦėƞŅȮıĶƟŀĴĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔ
ŒĬĔŅĶŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊĭ
ĽŅĬĴĶħĔĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢœĪĵ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

 
 
3. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĺŇīň
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃŐĬŃĬņ
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĨńħĨƞŀĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ5ȮīńĬĺŅėĴȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĺŇīňĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞȮœħƟĶŌƟěńĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĪņĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĨńŘĚŐĨƞ
ıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĕŅĵĽŇĬėƟŅœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 

2. Workshop ĽĶƟŅĚĶƟŅĬĕŅĵĕŀĚŀŀĬœĸĬƢȮįŌƟŏĶňĵĬ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ěŃœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶƟŅĬėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĵŀħĬŇĵĴȮ
ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĶƟŅĬėƟŅŏıŊŗŀŏĶŇŗĴĨƟĬĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅœħƟĪńĬĪň 

 

 
 

 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĺńĬĪňŗȮ8ȮīńĬĺŅėĴȮ0345 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶěńħĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕŅĵȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮFacebook, Line, ľĶŊŀȮ
TikTok ıĶƟŀĴĪńŘĚŏĪėĬŇėĔŅĶĕŅĵŒľƟĨĶĚĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅœħƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

2. ĔŅĶȮWorkshop ĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮ
œħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮ
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŀĬ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ŏĪĬĨƢȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĺŅĚŐįĬőĮĶőĴĝńĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃįĸńĔħńĬĵŀħĕŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĺńĬĪňŗȮ/8ȮĴĔĶŅėĴȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ŏĪėĬŇėĔĶĽĶƟŅĚȮcontent ŐĸŃĔŅĶĕŅĵŐĭĭȮ

story telling įŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶŏĸƞŅ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟĬƞŅĽĬŒěȮįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėŀĬŏĪĬĨƢĪňŗħŉĚħŌħŐĸŃĨĶĚŒěĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŏĬƟĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĕƟŅĔńĭ
ŀŅĶĴĦƢŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŌƞŐĕƞĚ 

2. ĔŅĶȮWorkshop ĽĶƟŅĚȮcontent ŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚ
ŀŀĬœĸĬƢȮœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ėŀĬŏĪĬĨƢȮĪńŘĚĔŅĶŏĕňĵĬȮŐėĮĝńĬȮĔŅĶěńħĳŅıȮ
ŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀįƞŅĬĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸ 
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ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴĔĶŅėĴȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĔŅĶĨńħĨƞŀ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮœħƟĶŌƟěńĔőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵ
ŒĬĔŅĶĨńħĨƞŀĺŇħňőŀŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĚŅĬĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢ
ŀŀĬœĸĬƢœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

2. ĔŅĶȮWorkshop ĔŅĶĨńħĨƞŀėĸŇĮŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮœħƟİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĨńħĨƞŀėĸŇĮȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĬņŏĕƟŅ
ĺŇħňőŀȮŒĽƞŏĽňĵĚȮŒĽƞŏŀĲŏĲĔĨƢȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĭńĬĪŉĔ
įĸĚŅĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĸŇĮĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟ
ĚŅĬœħƟĪńĬĪň 

 

 
 

 
 
4. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮ
IoT ĽņľĶńĭőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming 
ĴŅĨĶģŅĬȮE?Nŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅ
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĶŃĭ ĭ ȮInternet of Things (IoT) Őĸ Ń
ŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬŏıŊŗŀĝƞĺĵĨĶĺěĽŀĭıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮ
ŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming őħĵŒĝƟŏĞŖĬŏĞŀĶƢ
ŀńĨőĬĴńĨŇȮŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĮĸŌĔœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵħŅĵěŅĔĪŋĔ
ĪňŗȮĴňĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨĴňėŋĦĳŅıħňĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
ĨŅĴľĸńĔĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĺŅĚŐįĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĪėőĬőĸĵňȮIoT œħƟİƗĔ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
ĶŃĭŋĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĸŊŀĔŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮIoT ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

2. ĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶ
įĸŇĨȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ07ȮĴňĬŅėĴȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨįņĪňŗĮĸŌĔŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮ
ĬņĕƟŀĴŌĸĮƤĠľŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭȮ
IoT ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗěĶŇĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶŊŀĬȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĕƟŀĔņľĬħŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 

 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ/ 71 

   

įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

 
 

 
 
7. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶ
ŏıŅŃıńĬīŋƢįņŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming 
ĴŅĨĶģŅĬȮE?Nŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶ
ĽĴńĵŒľĴƞŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ09ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭŐĔĬĬņĝŋĴĝĬěŅĔŐĨƞĸŃ
ĨņĭĸȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴ 
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ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

2. ıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ 

 

 
 

 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ30ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŒĬĶŃĭĭȮ

Smart Farming ĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņȮœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶěńħĺŅĚ
ŀŋĮĔĶĦƢŒĬőĶĚŏĶŊŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶ
ŏıŅŃŏĸňŘĵĚįņȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĸħ
ĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŇŗĴįĸįĸŇĨ 

2. ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėĺĭėŋĴ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮœħƟĻŉĔļŅŏĪėőĬőĸĵň
ŏĞĬŏĞŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭėĺĭėŋĴŀńĨőĬĴńĨŇȮŏĝƞĬȮ
ŀŋĦľĳŌĴŇȮėĺŅĴĝŊŘĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĬŘņ 
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ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

3. ĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶħŌŐĸıńĬīŋƢįņŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĽŌĚȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĪėĬŇėĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶė
ľĶŊŀĻńĨĶŌıŊĝŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĮĶŇĴŅĦĽŌĚĽŋħ 

 
 

 
 

 
 
6. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨħƟĺĵ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŵ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŇĴŅĦĽŅĶĽņėńĠȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĕŀĚĽŅĶŏėĴňȮŐĸŃěŋĸŇĬĪĶňĵƢĪňŗĪņ
ŒľƟŏĔŇħőĶėŒĬįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮ
ĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵŏĕƟŅŒěŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮ
ŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ//ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
įĸįĸŇĨħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
įĸįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĸńĔļĦŃĔŅĵĳŅıȮėĺŅĴĝŊŘĬȮŐĸŃ
ėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴ
ŐĴƞĬĵņ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
įĸįĸŇĨħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĬƟĬ
ĔŅĶĪħĽŀĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬľĶŊŀěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĴńŗĬŒěĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵĨƞŀ
įŌƟĭĶŇőĳė 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 

 
 

 
 
7. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔ
ģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮ@AEŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟģŅĬ
ĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĨƟ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
ĴŅĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶ
ŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĬňŘ 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĪņĨƟĬŐĭĭĜĸŅĔŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ŀŀĔŐĭĭĜĸŅĔŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟĽĺĵĚŅĴȮĴň
ĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ 

2. ĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢőĳĝĬŅĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢȮĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŇĴŅĦĽŅĶŀŅľŅĶȮŏĝƞĬȮőĮĶĨňĬȮœĕĴńĬȮŐĸŃ
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ėŅĶƢőĭœŁŏħĶĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸ
őĳĝĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

3. ĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅĵŋĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĪħĽŀĭėĺŅĴėĚĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅĵŒĨƟ
ŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔņľĬħĺńĬľĴħŀŅĵŋŐĸŃĺŇīň
ŏĔŖĭĶńĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

 
 

 
 
/.. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮ
BCGŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ
ŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ-ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬŏĝŇĚŀŅľŅĶȮ
ĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮěŅĔģŅĬ
ĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĽŌƞŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚ
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶ8ȮĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃıńĥĬŅŀŅľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏıŊŗŀĸħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĶėŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıőħĵĶĺĴ 

2. ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıĵŅĭŅĸ8Ȯ
ĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŏıŊŗŀįŌƟĭĶŇőĳėȮĬņ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıĵŅĭŅĸĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚ
őĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚŀŅľŅĶŒľƟĨŀĭőěĪĵƢįŌƟĭĶŇőĳė 

3. ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵ8Ȯ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĝƟ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚıŊĝŐĸŃĽĴŋĬœıĶŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĬņıŊĝŐĸŃ
ĽĴŋĬœıĶŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńŘĚħƟŅĬ
ŀŅľŅĶȮĵŅȮŐĸŃĽŋĕĳŅı 

2. ıńĥĬŅĽĴŋĬœıĶœĪĵĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅı8Ȯ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽĴŋĬœıĶœĪĵŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

3. ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįĸŇĨĽŏĮĶĵƢĔńĬĵŋĚĪňŗĴň
ĽƞĺĬįĽĴěŅĔŒĭĽŅĭŏĽŊŀȮŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽƞĺĬįĽĴĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
//. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮOTOPŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮľĶŊŀȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
OTOP ŏıŇŗĴėŋĦėƞŅȮŐĸŃĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮOTOP ŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ
ĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĺńĨĩŋħŇĭ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 
ľńĺĕƟŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
1. ŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬȮOTOP ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮ
OTOP ıĶƟŀĴŐĬŃĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃ
ĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 

 
 
/0. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴĨĸŅħĬńħįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħȮ
ŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮ
ěŅĔıŊĝĝŋĴĝĬȮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝŋĴĝĬȮ
ŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĬŃĬņĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěņľĬƞŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭįŌƟįĸŇĨĝŋĴĝĬ 

2. ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 

3. ŐĬŃĬņĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ 
1. ěńħĭŌīĨĸŅħĬńħĽņľĶńĭěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĸŃįĸįĸŇĨěŅĔĝŋĴĝĬ 

2. ŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĬĺėŇħ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3. ŒľƟėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶěńħ
ěņľĬƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

įĸĪňŗœħƟĶńĭ 
1. įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2. ŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟįĸŇĨ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3. ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭįŌƟįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 

 
 

1.ȮľĸńĔĽŌĨĶUpskill/Reskill 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 3Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly: 
BSF) 
0,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħ
ŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
1,Ȯľ ĸń Ĕ ĽŌ Ĩ ĶȮŴ ŀ ĭ Ķ ĴȮ
Upskill/Reskill ŏĪėőĬőĸĵňȮSmart 
Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňŵ 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢ-
ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨŵ 
3,Ȯľ ĸń Ĕ ĽŌ Ĩ ĶȮŴ ŀ ĭ Ķ ĴȮ
Upskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐ į Ĭ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞŵ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮUpskill/Reskill ěņĬĺĬȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħńĚĬňŘ 
/,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black 
Soldier Fly: BSF) 
ȮȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ
ŏĻļŀŅľŅĶŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟľĬŀĬ
ŐĴĸĚĺńĬĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŏĻļŀŅľŅĶȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĽĺĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔȮBSF ıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ
ŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŒľĴƞȮŕȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟİƗĔ
ĔŅĶŒĝƟœĕƞįņŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭȮįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĸƟŅĚȮ
ĔĶŀĚȮŐĸŃŏĨĶňĵĴŒľƟĽŃŀŅħȮŏıŊŗŀĬņœĮŏĮƦĬ
ĽƞĺĬįĽĴľĸńĔŒĬœĽƟĕĬĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ
ĽŌĚŐĸŃĴňėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĪņėŅĶŅŏĴĸȮĝŖŀĔőĔŐĸĨœĕƞįņȮŐĸŃőĴěŇœĕƞįņȮ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĕĬĴĪňŗĴňĶĽĝŅĨŇĔĸĴĔĸƞŀĴŐĸŃ
ĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮıĶƟŀĴİƗĔĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕĬĴ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚěŃœħƟİƗĔėŇħĨƟĬĪŋĬŐĸŃ
ĔņľĬħĶŅėŅĕŅĵȮĶĺĴĩŉĚĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅ
ŒľƟĬƞŅĞŊŘŀȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅȮ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill 
ŏĪėőĬőĸĵňȮSmart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňŵ 
ȮȮȮȮȮěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
įĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ĽņľĶńĭŏĔļĨĶĔĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮSmart 
Farming ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚœĕƞįņĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞ
įŌƟĭĶŇőĳėŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
2,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬ
ĴńėėŋŏĪĻĔƢ-ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľƞĚŀĬŅėĨŵ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬņĝĴŐĸŃĭĶĶĵŅĵĳŅėĽĬŅĴĪňŗ
ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃŏĕƟŅĝĴŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭȮ
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏěƟŅĽŅĴıĶŃĵŅȮěńħ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔĪńŘĚħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟěĶŇĚŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮ
ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
3,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĺŇīň
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞŵ 
ȮȮȮȮȮěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĽņľĶńĭįŌƟ
ŏĶŇŗĴĨƟĬĕŅĵĕŀĚŀŀĬœĸĬƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨńŘĚŐĨƞıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĶƟŅĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĕŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŏĝƞĬȮ
Facebook, Line ŐĸŃȮTikTok ıĶƟŀĴĪńŘĚİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŀĬ
ŏĪĬĨƢŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ
&storytelling) ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĽŀĬĔŅĶŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĨńħĨƞŀĺŇħňőŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
įŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨńħ
ĨƞŀėŀĬŏĪĬĨƢŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĕŅĵĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢœħƟĪńĬĪň
ŀĵƞŅĚĴńŗĬŒěŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 

2.ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCE œħƟĶńĭ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň-
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅ 23. ėĬ 

ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ7Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
/,ȮŀĭĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶ
ħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black 
Soldier Fly: BSF) 
0,ȮŀĭĶĴŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ

őėĶĚĔŅĶĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ őħĵŏĬƟĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶńĭ
ŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĴň
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ1,057ȮėĬȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
/,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŏĻļŀŅľŅĶ
ħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&Black Soldier Fly: 
BSF) ěņĬĺĬȮ62ȮėĬ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
1 ,Ȯŀ ĭ Ķ Ĵ ȮUpskill/Reskill 
ŏĪėőĬőĸĵňȮSmart Farming ŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗ
ħň 
2,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬ
ĴńėėŋŏĪĻĔƢ-ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵȮħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 
3,ȮŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĺŇīň
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢ
ĴŊŀŒľĴƞȮ 
4,ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶ
ŏıŅŃıńĬīŋƢįņŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart 
Farming ĴŅĨĶģŅĬȮGAP  
5,ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨ
ħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
6,ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG  
7,ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
OTOP 

- ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ
&BSF): ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĬņľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵœĮ
ŒĝƟŏĮƦĬŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭ
ĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬĝŋĴĝĬ 

- ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ěŅĔĔŅĶŏĸňŘĵĚľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮ&BSF): 
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔľĬŀĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĪņŀŅľŅĶĽńĨĺƢľĶŊŀĮŋƜĵĝňĺĳŅıȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

0,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ěņĬĺĬȮ/30ȮėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĔŅĶŒĝƟœĕƞįņŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭȮŏĶňĵĬĶŌƟėŋĦėƞŅĪŅĚ
őĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĺŇīňŏĨĶňĵĴœĕƞįņŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬĕĬĴĨƞŅĚȮŕ 

- ĔŅĶĪņėŅĶŅŏĴĸȮĝŖŀĔőĔŐĸĨœĕƞįņȮŐĸŃőĴěŇ
œĕƞįņȮİƗĔĪņĕĬĴľĸŅĔľĸŅĵŏĴĬŌőħĵŒĝƟœĕƞ
įņŏĮƦĬĽƞĺĬįĽĴľĸńĔȮŏıŇŗĴėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĶĽĝŅĨŇŒľĴƞ 

- ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕĬĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňı
ŏĽĶŇĴȮĬņŏĪėĬŇėĔŅĶĪņĕĬĴœĮĨƞŀĵŀħ
ĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴœħƟ 

- ĔŅĶėŇħĨƟĬĪŋĬŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĕŅĵȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňėņĬĺĦĨƟĬĪŋĬŐĸŃĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟīŋĶĔŇěĕĬĴĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ŐĸŃĴňĔņœĶ 

3,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ŏĪėőĬőĸĵňȮ
Smart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň ěņĬĺĬȮ/60ȮėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĽņľĶńĭŏĔļĨĶĔĶĵŋė
ħŇěŇĪńĸȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŐĸŃĕĵŅĵ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

- őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĔńĭĶŃĭĭȮSmart 
farming ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵň
ŀńěĜĶŇĵŃĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ
ĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 

- ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&GAP) 
ĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚœĕƞįņȮİƗĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵ
ĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳė 

- ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĨĸŅħŒĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮBCG ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīň
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

- ĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŒĬĔŅĶįĸŇĨœĕƞįņȮŐĬĺĪŅĚ
ĽŌƞĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶįĸŇĨĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬ
ĴńėėŋŏĪĻĔƢ-ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ ěņĬĺĬȮ100ȮėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĬņĝĴŐĸŃĭĶĶĵŅĵĳŅėĽĬŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 

- ĭĶĶĵŅĵŐĸŃŏĕƟŅĝĴŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨƟĬŐĭĭȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŏěƟŅ
ĽŅĴıĶŃĵŅȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

3,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮUpskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ ěņĬĺĬȮ160ȮėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĺŇīňĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢŐĸŃ
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ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėĬŇė
ĔŅĶĨĸŅħĨńŘĚŐĨƞıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

- ĔŅĶěńħĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕŅĵȮİƗĔŏĸŊŀĔ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃĺŅĚĔĸĵŋĪīƢŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵŐĸŃĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅ 

- ŏĪėĬŇėĔĶĽĶƟŅĚȮcontent ŐĸŃĔŅĶĕŅĵ
ŐĭĭȮstory telling İƗĔŀŀĔŐĭĭėŀĬ
ŏĪĬĨƢĪňŗħŉĚħŌħŐĸŃŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĽŇĬėƟŅ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳė 

- ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĔŅĶĨńħĨƞŀ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĶňĵĬĶŌƟőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨńħ
ĨƞŀĺŇħňőŀĚƞŅĵȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢ
ėŋĦĳŅıĽņľĶńĭĕŅĵĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢ 

4,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢ
įņŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮ
GAP ěņĬĺĬȮ//1ȮėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶőĶĚŏĶŊŀĬŒĬĶŃĭĭȮ
Smart Farming ĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĺŅĚįńĚŐĸŃėĺĭėŋĴ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶŊŀĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃĸħ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

- ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮİƗĔŒĝƟ
ŏĞŖĬŏĞŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŏıŊŗŀŏİƚŅ
ĨŇħĨŅĴŀŋĦľĳŌĴŇȮėĺŅĴĝŊŘĬȮŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚįņ 

- ĔŅĶŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶħŌŐĸıńĬīŋƢįņŒľƟœħƟįĸįĸŇĨ
ĽŌĚȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňėńħŏĸŊŀĔĽŅĵıńĬīŋƢ
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĪňŗ
ĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

5,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨħƟĺĵ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ěņĬĺĬȮ4.ȮėĬȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
įĸįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĸńĔļĦŃĔŅĵĳŅıȮėĺŅĴĝŊŘĬȮ
ŐĸŃėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņ 

- ĔŅĶĪħĽŀĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐĸŃĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭĽŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬľĶŊŀěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳė 

6,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
ěņĬĺĬȮ/44ȮėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ
ĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶȮĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ
ĽŌĚȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟ
ĭĶŇőĳėƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıőħĵĶĺĴ 

- ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸȮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŏıŊŗŀįŌƟ
ĭĶŇőĳėƢȮĬņėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŀŅľŅĶ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĝƟ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚıŊĝŐĸŃĽĴŋĬœıĶŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃıńĥĬŅĽĴŋĬœıĶœĪĵĽŌƞ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĳŅĵŒĨƟ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĬņıŊĝĽĴŋĬœıĶĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅ
ĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮ
BCG 

7,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮOTOP ěņĬĺĬȮ4.ȮėĬȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 

- ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮOTOP ıĶƟŀĴŐĬŃĬņ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 

 
3.ȮěņĬĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 1ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪĶńıĵŅĔĶ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅ
ĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮŏľŖħĲŅĚȮ
ĽĴŋĬœıĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃœĕƞįņȮőħĵ
ėńħŏĸŊŀĔĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŏıŊŗŀĬņĴŅ
ıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĸŅĔľĸŅĵ
ĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅıȮĕŀĚĺƞŅĚŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĕŀĚ
İŅĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĶƟŀĴĪńŘĚŀŀĔŐĭĭŒľƟ
ĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ

įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĺńĨĩŋħŇĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮœħƟŐĔƞȮ
ĽŏĮĶĵƢœĸƞĵŋĚěŅĔĽĴŋĬœıĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĺĬƢěŅĔŏľŖħ
ĲŅĚȮĪŀħĴńĬěŅĔŏľŖħĲŅĚȮŐĸŃĝŌőĶĽěŅĔœĕƞįņȮ
ĪńŘĚĬňŘįĸŇĨĳńĦĤƢħńĚĔĸƞŅĺœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃŏĝŇĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
/,ȮœĺĬƢěŅĔŏľŖħĲŅĚ 
     œĺĬƢěŅĔŏľŖħĲŅĚŒĝƟŏľŖħĲŅĚĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ľĴńĔěĬœħƟŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢĪňŗĴňĔĸŇŗĬľŀĴŐĸŃ
ĶĽĝŅĨŇŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮœĺĬƢĬňŘĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŏľŖħĲŅĚĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶĬņœĮěņľĬƞŅĵŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃŏĮƦĬĕŀĚİŅĔ
ĝŋĴĝĬ 
 

 
 

 
 
0,ȮĪŀħĴńĬěŅĔŏľŖħĲŅĚ 
     ĪŀħĴńĬŏľŖħĲŅĚŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĺƞŅĚĪňŗŒĝƟ
ŏľŖħĲŅĚĽħŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮįĽĴĔńĭŏėĶŊŗŀĚĮĶŋĚĶĽ
ŐĸŃĽĴŋĬœıĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŋĚŐĸŃ
ĪŀħěĬœħƟĶĽĝŅĨŇĔĶŀĭĬŀĔĬŋƞĴŒĬȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭ
ŏĮƦĬŀŅľŅĶĺƞŅĚľĶŊŀŀŅľŅĶĪŅĬŏĸƞĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ěńħěņľĬƞŅĵŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀįŌƟĭĶŇőĳėĪńŗĺœĮ
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĪŅĚ
őĳĝĬŅĔŅĶ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 
3,ȮĝŌőĶĽěŅĔœĕƞįņ 
ȮȮȮȮȮĝŌőĶĽŏĮƦĬĕĬĴĪňŗŒĝƟŐĮƚĚĪņŏĮƦĬŐĪƞĚĪŀħĔĶŀĭȮ
ĪŅĬėŌƞĔńĭħŇĮĪňŗĪņěŅĔœĕƞįņŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħŇĮœĕƞįņĴňĶĽĝŅĨŇľĺŅĬĴńĬŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĪŅĚ
őĳĝĬŅĔŅĶȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭœĕƞįņŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĬňŘŏľĴŅŃĽņľĶńĭěņľĬƞŅĵŏĮƦĬ
ĕŀĚİŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĕĬĴĪŅĬŏĸƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĨŀĭőěĪĵƢĨĸŅħ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 
4. ĽŏĮĶĵƢœĸƞĵŋĚěŅĔĽĴŋĬœıĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
     ĽŏĮĶĵƢœĸƞĵŋĚŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŒĝƟĽĴŋĬœıĶŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽĔńħŐĸŃįĽĴŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĽŏĮĶĵƢĪňŗĽŃħĺĔĨƞŀ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩıĔıŅŐĸŃŒĝƟœħƟĪńĬĪňȮĽŏĮĶĵƢ
œĸƞĵŋĚĬňŘĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅŐĴĸĚĶĭĔĺĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĨƞŀįŌƟŒĝƟȮőħĵœĴƞŒĝƟĽŅĶŏėĴňŀńĬĨĶŅĵȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏľĴŅŃĽņľĶńĭěņľĬƞŅĵŏĮƦĬĕŀĚİŅĔ
ľĶŊŀĕŀĚŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŒĽƞŒě
ĽŋĕĳŅı 
 

 
 
ȮȮȮȮȮįĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸƞŅĬňŘĩŌĔŀŀĔŐĭĭŒľƟĨŀĭőěĪĵƢ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĽĭŅĵȮĶĽĝŅĨŇȮŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀŏĮƦĬ
ĕŀĚİŅĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢħńĚĔĸƞŅĺĝƞĺĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ŒľƟĔńĭĺńĨĩŋħŇĭŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

4.ȮěņĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚ
ěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĝƞŀĚĪŅĚ 

     ĴňĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ŀŀĲœĸĬƢȮ2 ĝƞŀĚĪŅĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅ-
ĚŅĬŏĪĻĔŅĸĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĶƟŅĬ
ĝŋĴĝĬ-ĨĸŅħĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ 
1. ĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅ-ĚŅĬŏĪĻĔŅĸĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
     ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵĪňŗĝƞĺĵŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĪńŗĺœĮȮőħĵĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢ
œħƟėĶĭĩƟĺĬȮĪńŘĚħƟŅĬĶĽĝŅĨŇȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĝŋĴĝĬ 
2. ĶƟŅĬĝŋĴĝĬ-ĨĸŅħĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĽńĴįńĽȮĪħĸŀĚȮ
ŐĸŃŏĸŊŀĔĞŊŘŀįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟěĶŇĚȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭ
įŌƟĭĶŇőĳėŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěĽŇĬėƟŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĝƞĺĵĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬ
őħĵĨĶĚȮŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢŐĭĶĬħƢĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

 
 

 
 
ȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵĪńŘĚĚŅĬŐĽħĚ
ĽŇĬėƟŅ-ĚŅĬŏĪĻĔŅĸĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĶƟŅĬĝŋĴĝĬ-
ĨĸŅħĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝƞĺĵŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏĕƟŅĩŉĚ
ĸŌĔėƟŅœħƟľĸŅĔľĸŅĵĔĸŋƞĴȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ 
 

5. Ĭ ĺń Ĩ Ĕ Ķ Ķ Ĵ -
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĴŊŀĩŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬ 

ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĭĬĴŊŀĩŊŀĽņľĶńĭ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŐĸŃ
ěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬȮSmart 
Farming ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĬňŘĝƞĺĵŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀŀĭĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĝƞĬȮŀŋĦľĳŌĴŇȮ
ėĺŅĴĝŊŘĬȮŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴň
ĲƤĚĔƢĝńĬŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĔŇěĔĶĶĴ

ȮȮȮȮȮŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĬņŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮȮȮȮȮ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ
œħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢįĸįĸŇĨ
ŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴœħƟŐĴƞĬĵņĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸȮSmart Farming ĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĨƞŀĵŀħħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭĺńĨĩŋħŇĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟĔŅĶĪņŏĔļĨĶĴňėĺŅĴ
ĪńĬĽĴńĵŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ĽņėńĠȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃĸħėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ 

 

 
 

6.ȮěņĬĺĬĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
Ĵľ ŅĺŇĪ ĵŅĸńĵĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ıńĥ ĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬ
ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ/ȮĜĭńĭ 

ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ
œħƟěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ
ŐĸŃĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚĽņėńĠėŊŀĔŅĶěńħ
ıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ĦȮĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀ
ŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěņĬĺĬȮ1ȮİƙŅĵȮĶŃľĺƞŅĚ 
ȮȮ/,ȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ 
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ȮȮȮȮȮĔŅĶĸĚĬŅĴȮMOU ėĶńŘĚĬňŘĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĪņŒľƟĝŋĴĝĬ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝƞĺĵ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

ȮȮ0,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
ȮȮ1,ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭ
ĝŋĴĝĬȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĨńĺŐĪĬ
ěŅĔĪńŘĚĽŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĶƞĺĴ 

 
 

 
 

 
 

7.ȮěņĬĺĬĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮĝŋĴĝĬ 

ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ
œħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
ŒĬȮ1ȮıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮ
őħĵĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚȮ1ȮĨņĭĸŏĮƚŅľĴŅĵĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ 
- ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠœħƟıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔ
ŏľŖħĲŅĚȮŏĝƞĬȮœĺĬƢ ŐĸŃŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢĽŇĬėƟŅ  

- ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚœħƟĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔ
įĸŇĨĳńĦĤƢœĕƞįņȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĮƦĬŀŅľŅĶ
ŐĸŃĕĬĴŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĽĶƟŅĚěŋħĕŅĵħƟŅĬ
őĳĝĬŅĔŅĶ 
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įĸįĸŇĨĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěł 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵįĸįĸŇĨ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 

- ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŋĕĳŅĺŃȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗĔņĸńĚŏĨŇĭőĨ 

     ȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚŐĨƞĸŃĨņĭĸ
ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĪņŒľƟ
ĪńŘĚȮ1ȮĨņĭĸĔĸŅĵŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟěŅĔ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕĵŅĵįĸœĮĵńĚ
ĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

/..ȮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ
Ľń ĚėĴȮ&SIA) Ő ĸ Ń
įĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&SROI) 
ěņĬĺĬȮ1ȮĜĭńĭ 

ȮȮȮȮȮœħƟĴňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŘĚȮ
1ȮĨņĭĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) ŐĸŃ
įĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
&SROI) ŏıŊŗŀĬņĴŅěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶěńħĪņŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ěņĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭȮėĶŀĭėĸŋĴĕƟŀĴŌĸĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĔŅĶėņĬĺĦįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚŐĸŃĺŅĚŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

11.ȮěņĬĺĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 100 ėĬ 

ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ŏıŅŃıńĬīŋƢœĕƞįņŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart 
Farming ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĨĸŅħ 

ȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ//1ȮėĬȮ
ıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ65#ȮľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ/..ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěĶŇĚľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮįƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬŀŅĝňı
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

12,ȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĔńĭ
ėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮƖȮĶƟŀĵĸŃ 15 

ȮȮȮȮȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĔŅĶĨƞŀĵŀħ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚ
ěņľĬƞŅĵ 

ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮƖȮŐĽħĚ
ŒľƟŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ 
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2.1.2 ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ&Gantt Chart' 

ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 
/, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ
ĝŋĴĝĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮ
ŐĸŃĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 

          

0, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĻļŀŅľŅĶħƟĺĵľĬŀĬŐĴĸĚĺńĬĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Black Soldier Fly : BSF) 

          

1, ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

          

4. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4 ŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ŏĪ ė őĬ őĸ ĵň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Smart Farming ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħň 

          

5. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮŀĭĶĴȮ
Upskill/Reskill ĔŅĶŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĻĔƢ-
ĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨ 

          

6. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴ 
Upskill/Reskill ĺŇīňĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĴƞėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŊŀŒľĴƞ 

          

7. ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ&SIA) 
ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ 

          

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ          
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

ĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŐĸŃĨņĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŀĚœĴƟĞŋĚ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮIoT ĽņľĶńĭ
őĶĚŏĶŊŀ Ĭ ȮSmart Farming 
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

          

1,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢįņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőĶĚŏĶŊŀĬȮSmart Farming ĴŅĨĶģŅĬȮ
GAP 

          

2,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıȮȮȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

          

3,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

          

4,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ4ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ
ěŅĔģŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

          

5,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ5ȮŀĭĶĴĩƞŅĵĪŀħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
OTOP 

          

6,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

          

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥ Ĭ īĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸőıĽŅĺľŅĠȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ6,1ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥ Ĭ īĶĶĴȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨņĭĸľĬŀĚœĴƟĞŋĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

          

7,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ7ȮĨĸŅħĬńħ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

          

/.,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ĳŅĵŒĨƟĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮ&Area-Based                
& Community) 

          

//,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ//ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU) ħƟŅĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħĔŅĶėƟŅȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

          

/0,ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ          
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ĔŇěĔĶĶĴ ŏħŊŀĬ-ĮƖ 
ĴŇ,ĵ,45 Ĕ,ė,45 Ľ,ė,45 Ĕ,ĵ,45 Ĩ,ė,45 ı,ĵ,45 ī,ė,45 Ĵ,ė,46 Ĕ,ı,46 Ĵň,ė,46 

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴȮ
&SIA) ŐĸŃȮįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
&SROI) ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8 ŒľƟĶŃĭŋŏħŊŀĬĪňŗŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮMOU 
ľĴŅĵĩŉĚȮȮĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟĺƞŅěŃĪņĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 
ľĴŅĵĩŉĚȮȮĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĪņŐĸƟĺ 
 

 
2.3 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŏĮƦĬĶŅĵıŊŘĬĪňŗ'  
ıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗȮ1 ĨŜŅĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀŜŅŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
(ŐįĬĪňŗĮĶŃĔŀĭ' 

 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 

ıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŀŋĪńĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔ
ľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅȮĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃȮ&Upskill/Reskill) 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart Farming) ŐĸŃĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸįĸŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔıŊĝįņŐĸŃĽĴŋĬœıĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĬŇŏĺĻŒĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚȮįĸĪňŗœħƟŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıėŊŀĝŋĴĝĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĶńģȮŐĸŃĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
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įĸįĸŇĨȮ 

įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚıŊĝįņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭȮSmart Farming ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĨƞŀĵŀħŐĸŃŐĮĶĶŌĮıŊĝįņŒľƟŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮĔŅĶıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬħƟŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĪńŘĚŀŀĲœĸĬƢŐĸŃŀŀĬœĸĬƢȮįĸįĸŇĨŏľĸƞŅĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħĽŌƞįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 
įĸĸńıīƢȮ 

ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪņŒľƟĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĨƟĬŐĭĭěŅĔıŊĝįņŐĸŃĽĴŋĬœıĶĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬŀŅľŅĶŐĸŃĕĬĴĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚĴňėŋĦėƞŅőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴěŋħĕŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
ıĶƟŀĴĔńĬĬňŘĝŋĴĝĬĵńĚĴňĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěĶŇĚȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕ 
įĸĔĶŃĪĭȮ 
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬėŊŀȮĶŅĵœħƟĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĨņĭĸĭƟŅĬĝƟŅĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĝŋĴĝĬĴňĔŅĶ

ĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĺĬįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚėŅħĔŅĶĦƢȮıŊŘĬĪňŗĭƟŅĬĝƟŅĚĴňĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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